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Matin, midi, soir, on N’y pense pas toujours.. mais ils sont bien
I& quotidiennement derriere nos assiettes: les agriculteurs qui
ont fait de l'alimentation leur métier.

Nourrir la planéte, quelle belle profession et quelle fierté!
Surtout quand on fait de la qualité une priorité.

Bon appétit avec tous ces bons produits coopératifs !
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Cavac est un groupe coopératif agricole et agro-industriel, qui développe ses activités princi-
palement sur le territoire Vendée [ Deux-Sévres. Détenu par 5 000 agriculteurs sociétaires, le
groupe compte 1368 salariés, ce qui en fait un acteur économique et social de premier plan. Ca-
ractérisé par sa polyvalence, le groupe s’organise autour de quatre péles d’activité: le végétal,
animal, la distribution verte (jardineries) et 'agro-industrie (alimentaire et biomatériaux).

VEGETAL

Aux métiers historiques de la
coopérative (collecte de céréales,
approvisionnements) s'ajoutent
les filieres végétales spécialisées:
production de semences, légumes,
chanvre, pommes de terre.

—

AN IMAL

Le groupe Cavac est caractérisé
par la richesse de ses produc-
tions animales (bovins, porcs,
ovins, caprins, voldailles, lapins).

Il est également présent dans

la nutrition animale.
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CONSTRUIRE

des filieres durables, différenciatrices,
créatrices de valeur pour les agricul-
teurs et nos clients.

APPORTER

des solutions novatrices aux agricul-

réponde a la diversité des exploitations
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DISTRIBUTION

La filiale Cavac Distribution
gere un réseau de 12 magasins
Gamm vert, 4 Gamm vert Vil-
lage et 23 AgriVillage, ouverts
aux particuliers comme aux
agriculteurs, en privilégiant la
proximité et le conseil.

952 rmnilllioves d’ ewnos

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE

\ \ teurs par une approche globale qui

AGRO-INDUSTRIEL

Matériaux naturels biosources,
entreprises agroalimentaires.., le
groupe développe des activités
dans le cadre de filieres, sources
de valeur ajoutée pour les agricul-
teurs.

FUB mitlions disuner
CHIFFRE D’ AFFAIRES COOPERATIVE

agricoles du territoire.

IMNOVER

dans la croissance verte
en valorisant les coproduits
de l'agriculture.

A 368 salornién

EQUIVALENTS TEMPS PLEIN

REPONDRE

aux attentes des consommateurs:
garantir des produits de qualité et
investir dans de nouveaux modes
de consommation (Circuits—courts,
e-commerce, agriculture Bio, commerce
équitable).

S 000 apicuttauns
SOCIETAIRES ADHERENTS
DETENTEURS DE PARTS SOCIALES
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LE GROUPEMENT PORCS
DE CAVAC DEVIENT PORCINEO

Nouveau nom, houveau logo, nouveau site Internet,
Porcineo a dévoilé sa nouvelle identité & loccasion

DEVELOPPEMENT DU CONCEPT du Space 2018. Une évolution nécessaire pour le

« GPP » qui souhaite renforcer son image et valoriser

« MAGASIN 2020 » ses atouts : une grande diversité de productions et
Le magasin de Machecoul et le premier de nos un engagement fort en Filieres Qualité.

espaces a avoir migré vers ce houveau concept et

voit son activité boostée depuis cette conversion.

Ce nouveau cap est incarné par le slogan « Produire

soi-méme, ga change tout | » D’autres magasins se

préparent & effectuer la méme transformation, en haut Vi

de la liste, Saint-Gilles-Croix-de-Vie.

La coopérative inaugurait le 5 octobre 2018 sur
son site de Mouilleron-le-Captif des nouveaux
bdtiments destinés au stockage des légumes
secs. Un investissement de 4,2 millions d'euros
qui va permettre & la coopérative de développer
davantage sa production dans une contexte de
marcheé porteur.

FOUGERE : UN OUTIL
D’EXTRUSION ET

DE MICRODOSAGE

Les travaux entameés lors de 'exercice dernier
& Fougeré (85) aboutissent fin 2018. L'usine
spécialisée en nutrition animale est désormais
dotée d'un outil d'extrusion des graines
oléagineuses et protéagineuses et dune unité
de micro-dosage dingrédients.

LE GROUPE RENFORCE
SON POLE AGRO-ALIMENTAIRE

Le groupe Cavac accélere son développement et

NOUVEAU CENTRE renforce son poéle agroalimentaire, au travers d'une {§

nouvelle prise de participation majoritaire dans deux "
PE TRAVAIL DU GRAIN PME régionales : la biscuiterie et pdtisserie Les Ptits a]r;%&%slsx

Amoureux basée a Ardin (79) et la créperie artisanale T
A AIZENAY (79) P

Le site d’Aizenay voit sa capacité quintupler Catel Roc & Treilieres (44).

gréce a la construction d'un nouveau silo
qui bénéficie des tous derniers progres

en matigre d'équipements (sécurité,
ventilation..). Ce centre de travail du

grain permet & la coopérative d'optimiser
lallotement pour répondre aux attentes de
ses clients.
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PRODUCTION AGRICOLE, MODES DE CONSOMMATION:
LES CHANGEMENTS DE MODELE S’ACCELERENT!

Evik el o onrec
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QUE RETENIR D’ESSENTIEL

DE CET EXERCICE 2017-2018?
Jérome Calleau - Sur le plan des
performances technico-économi-
ques des exploitations du territoire,
disons que cet exercice 2017-2018
aura été sans grand relief. Une ré-
colte 2017 tres correcte mais des
prix dégradés, une conjoncture lai-
tiere moyenne mais non-critique,
des filieres viande toujours fragiles.
Dun point de vue plus politique,

Qafywv{' Rl Conoc 204%-2048 (/] A0

le secteur agricole comme léco-
nomie frangaise en général aura
vécu la premiere année de lere
Macron avec cette volonté de ré-
former, de transformer & marche
forcée..

ET QUE PENSEZ-VOUS

DES NOUVELLES LIGNES

QUI SE DESSINENT?

JC - L'analyse qui est faite de la si-
tuation agricole est juste ; mais les

dispositions envisagées pour ré-
former et le « pas de temps » pour
conduire les réformes peuvent lais-
ser davantage perplexes.

Vouloir montrer au reste du monde
que notre agriculture est la plus
vertueuse, en cherchant a monter
toujours en gamme pour Pouvoir
conqgueérir de nouveaux marchés
et apporter davantage de valeur
ajoutée, est une démarche louable.
Vouloir réduire drastiquement de-

main les pesticides de synthése (le
sujet qui alimente les médias de
fagon récurrente) est un message
bien entendu.

Mais encore faut-il que les
consommateurs  évoluent — aussi
vite en matiere de comportement
d'achat et encore faut-il dans un pé-
rimétre  économique  (notamment
IUE) trés perméable, que nous ne
soyons pas envahis dans le méme
temps, par des produits dimporta-
tion ne respectant pas Nos critéres.
Faute de quoi, les contraintes tou-
jours plus fortes, génératrices de
vrais surcodts, deviendront insup-
portables et viendront dégrader le
revenu déja faible des agriculteurs.
Et faute de quoi en matiere de Bio,
certaines filieres atteindront vite leur
seuil de saturation..

I nous faut travailler en matiere de
produits non-Bio, & une troisieme
voie qui passe par un panier de so-
lutions permettant de réduire le chi-
migque, sans pour autant exposer les
agriculteurs & des risques extrémes
de contre-performances, ni  nos
clients & des pénuries de marchan-
dises sur nos filieres qualité. C'est
une démarche qui existe depuis
un certain temps maintenant (ap-
pelons-la, « agriculture écologique-
ment intensive » « agriculture rai-
sonnée»..), une démarche complexe
et passionnante mais qui nécessite
de donner du temps au temps.

En Bio, Cavac est un acteur impor-
tant et nous contractualisons sur
des durées longues (jusquai 5 ans)
avec les agriculteurs, dans la limite
de ce que nous pouvons vendre et
contractualiser dans la durée avec
les clients aval. Cest bien dans cet
esprit que nous avangons, avec
volontarisme mais sans brdler les
étapes, autant pour le conventionnel
que pour le Bio.

Lagronomie retrouve ses lettres de
noblesse, les nouvelles technologies
parmi lesquelles fagriculture
de précision, constitueront un
indéniable accélérateur demain.
Les mutations sont en cours et il faut
que le monde politique et la société
civile valident cette feuille de route,
sans vouloir tout remettre en cause
dans lNinstant.

QUE DIRE DES RESULTATS

DE LA COOPERATIVE

ET DU GROUPE?

Jacques Bourgeais - Le contexte
agricole a été certes mi-figue
mi-raisin, mMais Néanmoins sans
crise majeure et il a permis une ex-
ploitation satisfaisante au niveau de
la coopérative. En tout cas conforme
& notre plan de marche.

Les trésoreries des exploitations se
sont en outre et en moyenne, plutdt
un peu améliorées. Les performan-
ces de nos activités industrielles
(agroalimentaires et agromaté-
riaux) se sont au global confirmées.
Ainsi le résultat net du groupe
progresse pour atteindre 7 millions
deuros avec une capdcité
d'autofinancement consolidée
également en progression et qui
atteint le niveau de 26,3 millions
deuros. Un seuil que le groupe
n'avait pas encore franchi et qui
permet de maintenir un niveau
d'investissements ambitieux (27
millions deuros sur I'exercice
écoulé).

Ces investissements se sont beau-
coup focalisés sur les métiers de
base agricoles avec notamment la
construction d'un important centre
de travail du grain & Aizenay pour
10,3 millions d'euros, dun centre de
stockage de légumes secs & Mouil-
leron-le-Captif pour 42 milions
deuros et puis l'extension des fonc-
tionnalités de lusine de fabrication
daliments de Fougeré (microdo-
sage, fabrication de minéraux et
d'extrudés..) pour 52 millions d'euros
d'enjeu global.

Et pour compléter ces aspects éco-
nomigues, on notera que le groupe
a dépassé les 100 millions d'euros
de fonds propres au 30 juin 2018. Iis
auront été ainsi multipliés par 2 en
8 ans. Ce qui permet datteindre un
standard plus conforme et renforce
la solidité du groupe et du méme
coup la confiance des partenaires.

LA MUTATION DES MODELES
AGRICOLES NECESSITE DE
SORTIR DES SENTIERS BATTUS.
EST-CE BIEN LETAT D’ESPRIT
QUI VOUS ANIME?

JC - Oui. Travailler les filieres qualité
et introduire de nouvelles produc-

tions est dans les genes de Cavac
depuis de nombreuses années.

On pergoit bien dans le contexte ac-
tuel, lavantage de pouvoir accéder
a des filieres différenciantes pour
pouvoir prendre un peu de distance
par rapport au mass-market qui su-
bit de plein fouet les turbulences des
marchés internationaux. En matiere
de cultures, il Sagit aussi de partici-
per & lenrichissement des assole-
ments dont la vertu agronomique
est indéniable.

Evidemment nous ne possédons
pas la baguette magique permet-
tant de corriger les turbulences des
marchés ; évidemment les cultures
proposées sont souvent contingen-
tées et ne sont pas éligibles partout.
Mais avec pres de 65 % de la collecte
de céréales et oléagineux en filieres
et quelque 13 500 hectares de pro-
ductions végétales spécialisées
(semences, légumes, chanvre..) le
groupe Cavac contribue & renforcer
la résilience des exploitations de ses
adhérents. Et c'est la méme chose
avec les filieres qualité contractua-
lisées en productions animales. Par
rapport & des productions standards
et en raisonnant « net déventuels
surcodts inhérents & certaines fi-
lieres & productions» nous estimons
en effet & plus de 10 millions d’euros
par an, les plus-values nettes qui
reviennent aux agriculteurs engo-
gés & nos cotés. Et nous excluons le
Bio de ce calcul.

Nous avangons également sur le
registre du commerce équitable et
du juste prix payé. Un enjeu majeur
pour lagriculture! Ainsile pacte Agri-
Ethique, une initiative née de Ca-
vac, permet aux différents acteurs
dune filiere de contractualiser sur
une durée et & un prix garanti. Une
démarche de commerce équitable
Nord-Nord qui vient coiffer nos ca-
hiers des charges qualité existants.
Blés meuniers, oeufs, porc fermier
de Vendée. Agri-Ethique se déploie
sur des gammes conventionnelles
comme sur des gammes Bio.
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TOUT CELA EST DE NATURE A
REPONDRE AU MIEUX A
L’EVOLUTION DES ATTENTES
DES CONSOMMATEURS.
D’AUTRES INITIATIVES QUI
VONT DANS CE SENS?

JB - Le consommuateur est com-
plexe. Il veut un rapport qualité-prix
compétitif mais il est aussi de plus
en plus sensible aux allégations
santé et puis il est de plus enclin &
des achats responsables et por-
teurs de sens: le commerce équi-
table comme cela a été évoqué,
les produits de proximité, les dé-
marches protégeant la planete, le
souci du bien-étre animal.. Cest un
subtil dosage de ces attentes qui
guide de plus en plus lacte d'achat.
Le consommateur souhadite étre
rassuré sur la provenance de ses
produits. Nous avons le site de
vente en ligne terredeviande.coop
mais nous venons également de
lancer le site produiticifr qui vise &
améliorer la visibilité de tous nos
producteurs qui font de la vente
directe.

La coopérative est trés impliquée
dans les filieres amont Bio (produc-
tion de céréales, de légumes secs,
de porcs, dceufs.). Elle nentend
pas faire du Bio son seul levier de
croissance mais la consommation
sur ce segment de marché évolue
indéniablement de fagon soutenue
et les prix & la production restent
mieux protégés. Sans faire obstacle
aux autres modes de production,
Cavac y renforce donc ses posi-
tions. Et les filiales Bioporc, Biofour-
nil, Olvac permettent daller plus
loin dans la captation de valeur en
transformant les produits.

QU’EN EST-IL DE VOS
INITIATIVES EN TERMES DE
CROISSANCE VERTE ?

JB- Nous restons & surle méme re-
gistre consistant & rechercher des
leviers de croissance en périphérie
de nos métiers de base.

Lactivité de fabrication de biomar-
tériaux « Biofib’ » affiche une belle
croissance. Cavac a acquis une
position de leader sur le marché
des produits disolation biosourcés

@w{ywv{' Rl Conroc 204%-2048 [/ A2

dorigine agricole.

Nous transformons également les
écarts de triage de céréales en
ingrédients pour la nutrition ani-
male et la biomasse énergie. Nous
avons également investi dans un
outil de micronisation de matieres
premieres agricoles (anas de lin
notamment) pour lindustrie.

La résilience du groupe Cavac
tient en effet & la fois & la diversi-
té de ses activités agricoles et tout
autant, & 'neure ol bon nombre de
ces filieres agricoles sont en muta-
tion, dans la capacité & disposer
d'autres leviers de croissance.

QUELLES RECOMMANDATIONS
SERIEZ-VOUS TENTE

DE FORMULER AUPRES

DES SOCIETAIRES ?

JC- A lheure ol limprévisibilité des
marchés est devenue la regle, les
exploitations agricoles - comme
la coopérative qui en est le pro-
longement -, doivent s'efforcer de
gagner en agilité : savoir cibler les
bons investissements, diversifier
les productions, sécuriser ce qui
peut l'étre. Il Ny a pas de modele
agricole idéal. Lessentiel est la ca-
pacité a produire pour un mMar-

ché rémunérateur. Lagriculture
est plurielle et elle doit le rester
car il n'y a pas un consommateur
mais des consommateurs, de-
venus consom’acteurs et aller &

contre-courant des tendances de
marché, serait un non-sens sur le
moyen-terme.

Enfin ne sous-estimons pas la vi-
tesse vertigineuse avec laquelle le
monde évolue. Le numérique qui
envahit nos vies, nos métiers, nos
équipements, est porteur de me-
naces mais aussi dopportunités
que les jeunes notamment, sau-
ront mettre & profit jen suis certain,
d'une agriculture nouvelle généra-
tion. Cest le défi de la coopérative
aussi que daccompagner avec
compétence mais sans brutalité,
ces mutations profondes.

Plus globalement et plus que jo-
mais, les agriculteurs ont besoin
despaces déchanges et de for-
mation (tels que le module Cybele
destiné aux jeunes). Et la coopéra-
tive fait partie de ces lieux.

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE
9582 M€

Achats aux fournisseurs
G2A M€

Dont 37 % au niveau local

Salariés et charges sociales

Amortissements
16,2 M€

Remise Synergie

Achats aux agriculteurs

¢34 M€

ImpOots et taxes

55 M€

Intéréts bancaires

Résultat net consolidé
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POLE DISTRIBUTION

POLE VEGETAL Chiffre d’'affaires Gamm vert et AgriVillage
29,6 miillions d'ewnos
Productions végétales
83/ 000 tovnen — —
— -~
~ ~
Approvisionnements - ~ ~
Cﬁu‘H-fuz o('a%{-a).r\.m Se 93 amndlions dewom . s ~
~ /
Productions de semences 2 ~
9 00 bhack POLE AGRO-INDUSTRIEL -~ P d
(en millions d’euros) ~ _ _ -
Légumes
4 400 heckonen AGRO-INDUSTRIE AGRO-ALIMENTAIRE
- Cavac Biomatériaux A48 Bioporc 22,9
T~ Zen'nature* AA Biofournil AS,6
~~
~ - \ e
~ - — FertilEveil* 2,4 Olvac* 6,/
—
T~ - - - : 2
. =~ *Zen'nature et FertilEvell : filiales & 45 % au 30 juin 2018, Olvac : filiale & 50 % =
POLE ANIMAL '
ANIMAUX COMMERCIALISES NUTRITION ANIMALE
Bovins A6 000 Aliments commercialisés
Agneaux et brebis 26 000 : o
Lapins 2 LoO 000 dont aliments fabriques
P $34 000 toven
Chevrettes repro 3 000
Canards 3 LOO 000
Dindes 350 000 Céréales et Légumes Porcs
Poulets A6 000 000 oléo-protéagineux A 200 heckoren 20 000
Volailles traditionnelles 4 2oo ooo ; 36 000 towven . ) CEUf
Cailles 4 200 000 Nutrition animale urs
' AS 000 tovaen 36 midlionns
Pintades 344 000
CEufs 20 mllionn *Les volumes des productions biologiques sont inclus dans les données chiffrées

du Péle Animall et Végétal et ne viennent pas en supplément
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N o AMAON GURN

ool RN Zen!l

Isolants naturels Paillage pour Litiere
et écologiques le jardin pour animaux

\OPORe Campagne

e Saveurs & Trag;, tioy
P

= BETN
depuis 199\ =

oY

Viande de porc et charcuteries Boulangerie et viennoiseries
biologiques biologiques

v ta' .te Spécialités

) VENDEENNES wuwe L€IT€ de

Traiteur et épicerie Légumes Conserves rU :coop @
biologiques secs de plats cuisinés e T———

Vente en ligne Site de vente Le commerce equitable
{§ de viandes directe 100% origine France

les ptits
amoureux*

Tous les ingridients de € amour

Créperie artisanale Biscuiterie et patisserie

P Ganmm vert mmc *=7LaVieClaire

el 0 bio est dans ma nature
- e Agrl Village
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VICE-PRESIDENTS
2- Jean-Marie Gabillaud

3- Franck Bluteau

4- Jean-Michel Saubiez
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1- Jacques Bourgeais

2- Olivier Joreau

PRESIDENT
T Jérome Calleau

TRESORIER
5- Didier Plaire

SECRETAIRE
6- Dominique Briffaud

3- Christophe Vinet

AUTRES MEMBRES DU BUREAU

7- Mickaél Bazantay
8- Jean-Luc Caquineau
9- Damien Martineau

10- Patrick Sauvaget

4~ Frédéric Monnier

5- Isabelle Jaslet

11- Chrystéle Amiaud
Porcineo
Les Essarts (85)

12- Yannick Blanchard
Section Terre Altitude
Mouchamps (85)

13- Marinette Bobineau
Vendée Sévres Ovins
Mervent (85)

14- Francis Bordage
Section Au coeur du Bocage
La Roche-sur-Yon (85)

15- Guy-Marie Brochard
Volineo
Chavagnes-en-Paillers (85)

UN TERRITOIRE REPARTI

EN A4 SECTIONS

Chaque section est représentée

au conseil d'administration,

ainsi que chaque groupement

de producteurs.

16- Jean-Henri Bruneleau
Section Océan et Vie
Coéx (85)

17- Daniel Burneau
Porte de 'Océan
Les Achards (85)

18- Nicolas Danieau
Section Centre Bocage
Nord L'Herbergement (85)

19- Thierry Genauzeau
Section Marais
Vix (85)

20- Daniel Maindron
Section Océan et Vie
La Garnache (85)

21- Guillaume Maury
Section Deux-Sevres
Vernoux-en-Gatine (79)

22- Gwénaél Moreau
CPLB - Lapins
St-Jean-de-Liversay (17)

23- Thierry Pairaud
Section Bas Poitou
Fontaines (85)

24- Jean-Baptiste Puaud
Section Plaine
La Reorthe (85)

25- Freddy Renolleau
Centre Bocage Nord
St Denis la Chevasse (85)

26- Jean Roulleau
Section Terre Altitude
Monsireigne (85)

27- Berthy Talbot
Section Deux-Sévres
Chanteloup (79)

28- Julien Veegelin
Section Plaine
Chasnais (85)

Bas’Poitou
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Jacques Bourgeais*
Directeur Général

Le groupe Cavac est implanté en Vendée, Deux-Sévres et sur les départements limitrophes. Au
travers de ses activités qui se déploient sur 120 sites, le groupe contribue & I'économie, & 'emploi
et au dynamisme territorial. /(DoLE
AGRO-
INDUSTRIEL
Frédéric Monnier* Olivier Joreau*
Directeur P6le Animal Directeur Général Adjoint
= 7
@B“ S Nutrition Animale Productions Végétales
NoimoNg:R )~ Y wha? 2 - & filiales Antigny Nutrition Spécialisées
ache ul . N / \ . P o q
\l@ ~— ”\ J, 7/ A R | < Nutri-Vendée Loic Guitton**
BEOIr-sr- Touvms\ heservuére \( li!e o ALY \\ — 9 — \\
-~ —§éaurepg 1 Plantsdu 7 Nusifles Aubiers \ . . o e
-.@ Lw/n_ 9 én\ X igne S)’f-‘mn)o b / L \)\\ Porcs (Porcineo) Blomqtgrlqux Biofib
TN N\l i Stéphane Pierre-Frangois Olivier Jadeau
LePore-suriie ! = ’ ek
/ . . . Zen’nature
) ‘Sé.@?ﬂésﬂ N\ Ry Volailles (Volinéo) Litieres, paillages
S . gw\’éem VAT B Carinne Bocquier - Paiages..
\ /ReaumurFemtE ¥ ‘\/\, \ ﬁ) B- - -
2 cragerin \ ) loporc Fertil'Eveil
Lqpms . 1 Compostage
Pierre Dupont 1OTOHERI Geoffroy Drolon
- A / Marc Barré
S\ o vfm\ ) Caprins - Ovins (VSO) o
Talmo:ﬁﬂ—r:& N\ va Q 2 L aznergenGaﬁwne “‘ N Pierrick Caillard Catel Roc .
A Loy ‘ Hubert Asquin
| Andles g nEh;} ;(Hm ~1 B°‘"E§ vuluncFIf (le\:lneo) Les p’tits amoureux***
A~ O icolas Picar Gary Daguisé
o et Aubry Guillon
Olvac***
Jacques Bethuys
* Membre du Comité de Direction +xx Membre du Comité Management ***Eiliales avec participations
FONCTIONS SUPPORT SERVICES AUX AGRICULTEURS
AgriConsell i i Autres sit
@ Gamm vert O gri-onsel D Usine aliment D Hires sites Ressources Humaines  Comptabilité Achats - Travauxneufs  Services et OAD Agronomie
' Agrivillage - Silo de stockage - Site de collecte A Site VSN Isabelle Jaslet* Carole Boulais Serge Kreins Brice Guilloteau** Jean-Luc Lespinas

des céréales Communication, =it LeiSii Eigssin Sécurité Environnement Santé Animale
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La collecte 2017 s’annongait
pleine de promesses avec
de bons niveaux de rende-
ments et une belle qualité.
Mais I'importance de l'offre
mondiale et la concurrence
internationale a pesé sur les
cours.

Aprés une trés mauvaise année
en 2016, les moissons 2017 ont re-
trouvé des couleurs. La collecte
du groupe Cavac atteint 831 439
tonnes, soit 156 % de plus qu’en 2016.
Quelles que soient les especes
(blé, orge, colza, mdis..), le bilan
de cette campagne est trés posi-
tif en termes de rendements et de
qualité. S'agissant du blé, on note
surtout de tres bonnes teneurs en
protéines, supérieures ¢ 12 % en blé
tendre dhiver et 15 % en blé dur,
qui s'expliquent par une forte dis-
ponibilité d'azote pour la plante
en fin de cycle. Certaines especes
comme le colza ont méme battu
des records et avoisinent les 37
quintaux par hectare de rende-
ment. Du jamais vu.

LES MARCHES

NE DECOLLENT PAS

Cette excellente récolte ne
concerne bien sdr pas seulement
la zone de la coopérative.. En
France, en Europe, en Russie, vo-
lumes et qualité sont également
bien présents en 2017. Les prix ont
ainsi trés peu fluctué face & cet
afflux de marchandises de quali-
té. En termes de débouchés a l'ex-

/s

port, le groupe Cavac a comme
les autres acteurs francais, été
confronté & une forte concurrence
sur certaines destinations histori-
ques pour son blé tendre (Algérie,
Maroc, Egypte, Mer Noire..). LEgypte
est aujourd’hui au coeur d'enjeux
géopolitiques avec une part belle
laissée aux blés tendres russes.
Quant au blé dur, cela reste un
marché compliqué et erratique.
Plus largement, il faut ajouter aussi
que le taux de parité euro/dollar a
été peu favorable A l'origine fran-
caise sur cette période.

LA MEUNERIE FRANCAISE
PRIVILEGIE LE LOCAL

Le comportement des acheteurs
mondiaux change et il est dif-
ficile d'avoir une visibilité sur le
long terme sur certains marchés.
Face & cela, les nombreuses fi-
lieres qualité mises en place par la
coopérative prennent tout leur
sens et apportent une réponse

concrete face aux fluctuations des
marchés. A ce titre, la meunerie
frangaise est de plus en plus inté-
ressée parlesfilieres de production
de blé locales, frangaises, offrant
des garanties environnementa-
les et sanitaires. Les Italiens ne sy
trompent pas non plus, puisque
Barilla a décidé de contractualiser
du blé dur en provenance de notre
coopérative. Cest une premiere
en France, directement liee a la
reconnaissance du professionna-
lisme de Cavac dans le domaine
des filieres qualité.

Cavac a signé un contrat
pluriannuel avec Barilla
pour la fourniture de blé dur
de qualite.

FARFALLE

PREMIERE COLLECTE
POUR LE SILO D'AIZENAY

Dune capacité de 38 000 tonnes, le nouveau silo
d’Aizenay a réceptionné ses premiers lots d l'occasion de
la collecte dautomne 2018. Cet outil moderne bénéficie
des tous derniers progres en matiere de déquipements
(sécurité, ventilation..). Dune capacité totale de 50 000
tonnes, ce centre de travail du grain permet ¢ la
coopérative d'optimiser allotement et ainsi de répondre
aux exigences de ses clients en termes de qualité et de
composition.

DE COLLECTE EN
FILIERES QUALITE

DE TRAVAIL
DU GRAIN

/s



Les protéines végétales et
l'origine frangaise ont la cote
auprés du consommateur.
La coopérative profite de
cette dynamique avec une
collecte en nette progres-
sion. Pour accompagner
ce développement, la sta-
tion de Mouilleron-le-Cap-
tif se dote de capacités de
stockage supplémentaires.

La production de légumes secs
concerne une centaine de pro-
ducteurs et représente prées de
2160 ha. La collecte & 6 400 tonnes
est en nette progression (+27 %).
La météo humide de juin a été
préjudiciable pour la lentille mais
tres favorable au développement
des haricots qui se distinguent par
des rendements exceptionnels. En
Mogette de Vendée, le rendement

HECTARES
de légumes
en 2017-2018

SURFACES

DE LEGUMES
Toutes productions
confondues vs n-1
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moyen & 27 tonnes par hectare
constitue un nouveau record pour
cette production.

Coté commerce, les ventes conti-
nuent & progresser sur tous les
segments de marché. La gamme
compléete dorigine frangaise et la
capacité industrielle qui permet
de «trier a fagon » les légumes en
fonction des cahiers des char-
ges sont de véritables forces pour
continuer notre développement.
Par ailleurs plusieurs réflexions sont
engagées pour développer de
nouveaux produits avec plus de
praticité pour le consommateur.
La cuisson des Iégumineuses puis
leur surgélation est une piste pour

faire consommer différemment
les produits & un public plus jeune.

LES LEGUMES SECS

GAGNENT DU STOCKAGE
Depuis octobre 2018, un nouveau
batiment permet de stocker 4 500
tonnes de légumes secs supplé-
mentaires. La structure est dotée
de 18 cellules spécifiques a lali-
mentation humaine dune capa-
cité de 100 & 400 tonnes. C'est une
évolution importante pour la sto-
tion qui stockait jusqu'a présent les
«produits bruts» provenant des ex-
ploitations uniquement dans des
bacs. Au-deld du seul stockage,

Le nouveau bdtiment

de stockage des légumes
secs a eté inauguré

en octobre 2018

le site est désormais équi-
pé dun pré-nettoyeur qui
élimine les impuretés avant
leur stockage. En outre, la
zone dédiée aux produits
finis a été optimisée. L& en-
core il est prévu du stockage
additionnel pour répondre &
faugmentation du nombre
de références. Un quai de
chargement a été aménagé
pour faciliter les expéditions.

Culture de
haricots verts

CONSERVERIE
OLVAC POURSUIT

SON DEVELOPPEMENT

LEGUMES INDUSTRIE
CAVAC MAINTIENT
SES SURFACES

Le marché national des légumes din-
dustrie reste globalement compliqué.
la consommation de légumes (en
conserve ou surgelés) a de nouveau re-
culé de 2 % en France. Malgré tout, l'orga-
nisation de producteurs conserve glo-
balement ses surfaces autour de 1 000
ha. La demande est soutenue en légu-
mes Bio, on constate un développement
significatif de ces surfaces depuis plu-
sieurs années. Ainsi les cultures dédiées
aux légumes dindustrie Bio ont aug-
menté de 20 % entre 2016 et 2017, celles-ci
représentent désormais pres de 25 %
de notre plan de production globale.
Lannée 2017 est jugée moyenne avec
des rendements tres bons en début de
campagne contrebalancés par des ren-
dements médiocres en fin campagne.

Avec des volumes en hausse de 230 tonnes sur l'exercice, la
filiale Olvac (&1 50 %) spécialisée dans la conserve de légumes
continue son développement. Le marché de la Mogette Label
Rouge connait une légere hausse de 10 %. C'est surtout le mar-
ché de la Bio qui progresse avec un fort développement sur la
lentille, le pois chiche de 35 % et le haricot blanc de 50 %.

La Mogette de Vendée
est un des produits
phare d'Olvac
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Les surfaces en production
de semences de luzerne et
tréfle augmentent

HECTARES
DE SEMENCES

HECTARES DE

TREFLES ET LUZERNE
+1200 ha
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Depuis quelques années,
les surfaces en multiplica-
tion de semences augmen-
tent régulierement. La filiere
évolue face aux nouvelles
demandes des agriculteurs
et investit pour répondre a la
hausse des volumes.

Les éleveurs sont & la recherche
d'autonomie. Ce nouvel enjeu
dans les productions animales, a
un impact direct sur la vente de
semences fourrageres. Les mé-
langes fourragers ont la cote, le
marché continue de progresser
régulierement et les surfaces de
production sont en en augmenta-
tion, notamment en Iégumineuses
(luzerne et trefles), surfaces qui ont
été multipliées par 5 en 3 ans attei-
gnant pres de 3 500 hectares culti-
vés. Une tendance positive qui est
complétée par de bons résultats
technico-économiques.

COLZA ET MAIS:

DES RESULTATS EN DEMI-TEINTE
Le niveau des stocks mondiaux
de semences de maiis reste €levé,
suivant la tendance des deux der-
nieres années. Sous la pression
des prix bas de revente du mais
consommation, les surfaces ont
diminué, ne permettant pas un as-
sainissement des stocks mondiaux
des semenciers. Malgré une baisse
générale de la surface de mais
semences en France, la coopéra-
tive parvient & maintenir un niveau
équivalent & 2016.

Autre difficulté en culture de mais
semences, les résultats techniques
constatés. Les conditions météo
extrémes del'été ont provoqué une
mauvaise fécondation et ont donc
compliqué la culture sur le secteur.
Le résultat technique est donc
décevant, le colza a au contraire
connu une excellente année avec
de bons résultats techniques (108 %
de l'objectif).

CEREALES A PAILLE:

LE BIO, DYNAMIQUE

Laugmentation des surfaces en céréales
a paille sur le Grand Ouest a permis une
stabilisation des volumes de semences
certifiées. Les chaines de fabrication ont
ainsi réalisé un travail important en triant
et conditionnant 1800 quintaux. Obser-
vant une nouvelle tendance, le segment
Bio a été particulierement dynamique at-
teignant environ 10 % des ventes cette an-
née.

SECURISER LE TRIAGE

Dans un marché des semences en pleine
mutation, Cavac continue de se dévelop-
per et de moderniser ces outils. Lannée est
marquée par lachat de 4 trieurs optiques
pour moderniser les lignes de triage des
épis de mais. Cet investissement permet &
la fois d'augmenter le débit des chantiers
de récolte mais également de sécuriser
ce processus en limitant lappel a la main
d'ceuvre sur un travail fastidieux ou il était
difficile de recruter des saisonniers.

SN

cavac @D
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Filet de pommes de terre
Belle de Vendée Bio

PLANTS DE POMMES DE TERRE
DU VOLUME MAIS PAS DE PRIX
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Les rendements des plants de pommes de
terre ont atteint un niveau élevé en 2017. Ce
qui n'est pas le cas des prix de pommes de
terre de consommation qui ont connu une
chute importante face a I'afflux de produc-
tions frangaise et européenne.

Avec 319 tonnes & lhectare, Plants du Bocage a
connu une tres bonne récolte en 2017 qui avoisine les
6 000 tonnes de pommes de terre au total. Le bassin
vendéen n'est pas le seul concerné par cette belle
récolte, la production frangaise atteint 6 millions de
tonnes en 2017 soit 1 million de plus quune année
jugée normale. Quels que soient les marchés (plants
ou consommiation), les prix ont chuté face & cette
abondante production.

La maitrise sanitaire reste une priorité pour le grou-
pement. Les actions mises en place aux différentes
étapes (choix des souches, production de boutures
sous serre, techniques culturales en champ, tri et
conditionnement & la station) commencent & porter
leurs fruits. Aucun déclassement n‘a été enregistré
cette année. Une belle récompense pour ce travail
de longue haleine.

En termes de valorisation, Plants du Bocage continue
a commercialiser sa production de plants auprées du
marché des jardins, en contrat avec des donneurs
dordre et & l'exportation.

Le groupement sinvestit aussi dans de nouveaux
développements, et notamment l'agriculture biolo-
gique que ce soit en plants ou en pommes de terre
de consommation.
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Toutes les variétés de
semences commercialisées
par la coopérative sont
testees au prealable pendant
plusieurs années sur le terrain
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L'activité Approvisionne-
ments conndit une baisse
globale de son chiffre d’af-
faires de 3 % avec des évolu-
tions trés contrastées selon
les domaines d'activité. La
coopérative voit ses ventes
d’amendements organiques
bondir sous I'impulsion des
conversions en Bio.

SEMENCES:

DES SURFACES STABLES

Les surfaces de semences certi-
fiées vendues lors de cet exercice
atteignent 181 371 ha, un niveau
stable par rapport & l'exercice pas-
sé. La sole de céréales a paille di-
minue, tout comme les surfaces de
mais qui se maintiennent grdce au
développement des semences Bio
qui représentent 10 % des volumes
totaux vendus. Les marchés de la
semence certifiée Bio, des fourra-
geres et couverts vegétaux ainsi
que des oléagineux affichent donc
une tres bonne dynamique grdice
au développement des surfaces
sur notre territoire.

FERTILISANTS: LE BOOM DES
AMENDEMENTS ORGANIQUES
La coopérative voit ses ventes
damendements organiques bon-
dir de 24 % par rapport & lexercice
précédent qui était déja en forte
hausse. La demande des agricul-
teurs est importante suite a la
conversion de nombreuses exploi-
tations en agriculture biologique
et au développement des ventes
dans le secteur du maraichage.

Les ventes d'amendements minéraux
ont elles aussi beaucoup progressé dans
un contexte économique plus favorable
apres deux années dimpasse pour cer-
tains agriculteurs.

A linverse, les ventes dengrais régres-
sent de 11 % et notamment les engrais
azotés solides.

SANTE VEGETALE: EN BAISSE

Le chiffre daffaires en santé végétale
baisse de 3 % sous linfluence de deux
facteurs : une moindre consommar-
tion des fongicides liée notamment &
la progression des outils de pilotage
comme Dialog Atlas et les conversions
en agriculture biologique.

Les sociétaires ont également bénéficié
pleinement cette année du service de
retour des produits phytopharmaceu-
tiques non consommes.

Quant aux solutions de bio-controle, la
coopérative souhaite davantage les
mettre en avant et les vulgariser aupres
des agriculteurs, notamment & l'occaor-
sion des visites d'essais agronomiques.
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APPROVISIONNEMENTS SPECIALISES
VERTYS FETE
SA PREMIERE ANNEE

'y a un an, le groupe Cavac créait
Vertys, une filiale dédiée aux approvi-
sionnements sur quatre marchés spé-
cialisés: espaces verts, horticulture-pepi-
niériste, maraichage et viticulture. Pour
ce premier exercice, les ratios écono-
miques sont bons dans un contexte de
marché disparate selon les domaines
dactivité. Le marché des espaces verts
reste compliqué, notamment auprées
des collectivités. A contrario, Vertys en-
registre de belles progressions de ses
ventes en  horticulture-pépiniériste,
maraichage et viticulture. Gréce a ses
atouts que sont l'expertise technique,
une approche ciblée sur le conseil et
les services ainsi que la réactivité de sa
logistique, Vertys a su rapidement sim-
planter dans le paysage régional en l'es-
pace d'une seule année.

Vertys accompagne

notamment les horticulteurs

Conrac 204%-2048




HECTARES
en pilotage de la
fertilisation par
photos satellite

HECTARES
en modulation
intra-parcellaire

2 be Api

v

Cavac a pris une

participation dans la société

Be Api, spéecialisee dans
lagriculture de précision
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AGRICULTURE DE PRECISION

Toujours a laffGt des der-
niéres innovations, la coo-
pérative propose et améliore
sans cesse ses prestations
de services auprés des so-
ciétaires. Refonte de I'ex-
tranet, déploiement de
Dialog’Atlas et de Be Api...,
autant de projets qui ont
mobilisé les équipes.

L'offre de services de la coopéra-
tive ne cesse de progresser pour
s‘adapter aux demandes des so-
ciétaires. Le Pole Services a voulu
en premier lieu, réaliser une re-
fonte globale de l'extranet adhé-
rent. Aprés une mise en oeuvre
complexe, le portail Dialog est
opérationnel. Les coopérateurs ont
pu découvrir de nouvelles fonc-
tionnalités (affichage des résulk-
tats en productions de légumes et
semences, résultats dabattages
ovins...). lls demandent de nou-
veaux outils pour toujours mieux
piloter leur exploitation et faciliter
les échanges avec la coopérative.

DES OUTILS DE PRECISION
DEVELOPPES

Cavac souhaite simpliquer do-
vantage dans lagriculture de pré-
cision. En effet, le couplage des
technologies et de lagronomie,
permettent la création de nou-
veaux outils visant 'amélioration
des performances économiques

REPONDRE AUX DEMANDES
DE DEMAIN

et environnementales. Deux dé-
marches ont été développées
dans ce sens. Dialog'Atlas a tout
dabord été déploye. Apres un
lancement timide en 2017, l'outil
connu un vrai succes cette année.
Pres de 260 exploitations ont choisi
de lintégrer, leur permettant ainsi
de piloter au mieux les positionne-
ments des fongicides sur céréales
(bonne date et bon produit).
Cavac a également investi dans
la société Be Api qui réalise des
diagnostics de potentiel de sol et
de fertilité. Les parcelles agricoles
étant hétérogenes, lagriculture de
précision permet donc de s‘adap-
ter au plus juste & la culture et de
pouvoir moduler les intrants par
zone avec du matériel adéquat
(semences, apports organiques,
intrants..).

VOS PROJETS ONT DE L'AVENIR
Les demandes pour l'offre « Projec-
tis » continuent d'affluer. L'objectif
de ce service est daccompagner
les exploitations agricoles dans les
phases de changements struc-
turels. Cette année, les projets ont
porté principalement sur les arréts
dactivité laitiere, les conversions
Bio, la transmission dexploitation,
des réflexions en élevage avicole
etlagrandissement des structures.

LA PALETTE D' OFFRES

ICPE »

Plan d'exploitation «

Plan de fumure Plan d'épandage
Dialog Assolement (avec version mobile) Eoe

Déclaration PAC
Pilotage (azote, protection
des cultures, irrigation...)

Méthanisation ¢
Photovoltaique ¢

Batiment «
Analyses (effluents, S‘i'. Stockage et gestion «
rDQIIunt gzoté, pietin... SERVICES des effluents (élevage e;
iagnostic hytos
agronomique AVNUELS . BB

Diagnostic agronomique «
Agriculture de précision ¢
Réglementation «

Be Api

Certificats individuels ¢
Biosécurité «
Agriculture de précision «
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La coopérative a éigné un contrat
Agri-Ethique sur cing ans avec
La Boulangeére en blé Bio.

PORCS =
UNE CROISSANCE

CEREALES
LA PROGRESSION

DES SURFACES CONTINUE

Sur tous les marchés (nutri—
tion animale, meunerie, in-
dustrie agro-alimentaire..), la
demande en céréales biologi-
ques est tres forte. A la fin de
lexercice, on dénombre plus
de 20 000 hectares de grandes
cultures conduites en Bio. Pour
accompagner ce développe-
ment, la coopérative a renfor-
cé son équipe avec larrivée de
3 conseillers supplémentaires.
L'année 2017 est marquée par

un trés belle collecte biolo- *

gique. Le «cru» 2017 est de
bonne qualité, un motif de
satisfaction pour nos clients
locaux. Parmi eux, on peut

EN ADEQUATION AVEC L AVAL

La production atteint désormais 415
porcs biologiques par semaine au cours
de l'exercice, un volume en augmento-

tion par rapport & lannée passée. Cette

croissance se fait en adéquation avec
les besoins de la filiale Bioporc, spécia-
liste de la viande de porc et charcuterie
biologiques. 5

. Un technicien spécialisé dans le porc Bio
accompagne le groupe d'éleveurs et as-
sure un suivi technique encore plus serré
des élevages. Le groupement Porcineo
~ propose également des mesures des-
tineées G sécuriser les investissements
lors de la conversion, au travers d'un prix
de vente garanti indexé sur les colts de
production et d'aides & la trésorerie.
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La production atteint
20 000 porcs biologiques
en 2017-2018

citer l'entreprise La Boulangare,
fabricant emblématique des
brioches vendéennes, qui s'est
engagé encore plus avec la

coopérative sur le long terme.
Dorénavant tous les produits

Bio « La Boulangere » utilisent
de la farine issue des filieres
solidaires  Agri-Ethique. Ces
nouveaux contrats permettent
ainsi de fixer un prix d'achat du

“blé Bio sur 5 ans.

 NUTRITION ANIMALE

DES INVESTISSEMENTS
A VENIR

LEGUMES

UN LARGE PANEL DE LEGUMES BIOLOGIQUES

La filiere legumes Bio est tou-

- jours en plein essor et lannée

2017 confirme cette tendance
aussi bien en légumes din-
dustrie quen légumes secs.
Les surfaces en légumes bio-
logiques représentent 1211
hectares (+21 %) soit 30 % des
emblavements de légumes
de la coopérative. La lentille

et le haricot représentent la’

majorité des volumes (90 %)
mais ce sont plus dune di-
zaine de legumes différents

- qui sont aujourd’hui produits

par les coopérateurs. La vo-
lonté est d’éIongr la gamme
en s‘appuyant sur un marché
en croissance, la reconnais-
sance acquise et en déve-
loppant le savoir-faire sur de
nouvelles espéces.

Si le marché est porteur, la
production de légumes Bio

. présente aussi des contrain-

tes pour les 80 agriculteurs
engagés dans la démarche.
En effet, les rendements
réalisés  sont  générale-
ment inférieurs de 30 %
ceux obtenus en agriculture
conventionnelle avec un deéfi-
cit moyen de 20 % pour le ha-
ricot et de 40 % pour la lentille. .
Malgré ces difficultés, ce sont
3500 tonnes qui ont été ré-
coltées cette année. e =

Gamme de legumes secs Aim&Bio
distribuée en circuit spéecialisé

La coopérative a fabriqué
15237 tonnes daliments

destinés aux élevages bio-

logiques,  principalement .
en volailles et porcs. Des ré-

flexions sont en cours pour

accompagner le dévelop-

perﬁent du marché Bio. En

effet, loutil de fabrication

d'aliments Bio du Boupere

arrive a saturation. Des in-

vestissements sont pré-

vus pour accompagner la

croissance de ce marché

dici le premier semestre

2020., :

La Coopérativé produit
notamment une gamme
daliments destinee

aux volailles de chair

et poules pondeuses Bio

VOLAILLES ET CEUFS

*

UN MARCHE BIO DYNAMIQUE

Le consommateur frangais est de
plus en plus sensible au mode de
production et & l'origine des pro-
duits quil achete. Une demande
bien comprise par Volinéo qui a
choisi des 2010, de spécialiser sa
~ filiere de production d'ceufs en
plein air et Bio. Le développement
de la filiere de production d'oeufs

Bio se poursuit et la démarche

d'ceufs équitables « Agri-Ethique »
est en passe de s'élargir.

Le volontarisme de Volinéo a dail-
leurs été récompensé en juin 2018
par la remise d'un CEuf d'Or par le
CIWF & Paris. Ce trophée récom-
pense les entreprises qui s'enga-
gent dans le bien-étre animal.

En volailles de chair Bio, Volinéo a
unifié des plannings de produc-
tion avec les Eleveurs de Challans
pour mieux servir les clients et
optimiser le parc de production
commun.

Volineo a regu un CEuf d'Or

en juin 2018 pour son action

en faveur des modes d'élevage
durables, dont les poules
pondeuses biologiques.
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LE GROUPE CAVAC S’IMPLIQUE
DU CHAMP A L’ASSIETTE

La groupe Cavac est fortement impliqué dans I’Agriculture Biologique au travers de filieres
complétes, notamment en céréales, Iégumes et porcs. Cette filiere vertueuse repose sur un

engagement fort des partenaires avec une contractualisation dans la durée. ' : : : ' N OS ‘P R ODU | S ET MARQU Eg

UNITES D'ABATTAGE LOCALES .

CONTRATS
PLURIANNUELS
DE 3, S ET 8 ANS
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: - BIOFOURNIL
CULTURES ' '

NOTRE STATION
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Les volumes d'aliments
commercialisés par le
groupe Cavac se stabili-
sent grdce au développe-
ment de filieres nouvelles et
a l'avance sur les demandes
sociétales. Les modéles de
production évoluent dans
un contexte de pression sa-
nitaire et d’exigences en fa-
veur du bien-étre animal.

Sur l'exercice 2017/2018,il y a eu une
érosion globale des productions
animales. Cependant les tonnages
daliments se sont stabilisés. On
constate des variations par filiere:
une baisse des volumes pour les
aliments destinés aux vaches lai-
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tieres et vaches allaitantes mais
une hausse dans les productions
hors-sol: volailles et porcs. A noter,
un développement significatif des
filieres Bio en volailles, ruminants et
porcs.

En termes de prix, la tendance
était & laccalmie avec des cours
stables. Ce qui ne sera pas le cas
de l'exercice 2018-2019, les prix vont
augmenter sensiblement suite &
un contexte mondial compliqué et
une hausse du prix des matieres
premieres.

UNE PRESSION SANITAIRE
ELEVEE

La vigilance est de mise en mo-
tiere de santé animale. Certains
scandales ont déclenché le ren-
forcement des mesures d’hygiéne

Clest sur le site de Fougeré que
la coopérative détient sa plus
importante usine en nutrition
animale

contre les salmonelles pour toutes
les especes. En porc, larrivée de
la fievre porcine africaine qui est
a nos portes, pourrait avoir dim-
portantes conséquences €co-
nomiques sur la filiere. La volaille
reste sous le spectre de lnfluenza
aviaire, les réglementations obli-
gatoires qui en découlent, doivent
étre mises en place. Sur Antigny
Nutrition, les mesures de préven-
tion ont été renforcées. Depuis
début novembre 2017, les camions
sont nettoyés et désinfectés a
chaque tournée (entrée et sortie
de lusine). Ces équipements vont
aussi étre installés & lusine Nutri-
Vendée en mars 2019,

DES MODELES D’ELEVAGES

EN FAVEUR DU BIEN-ETRE

Les enjeux sont nombreux pour les
filieres animales. Les exploitations
ont tendance & se spécialiser et a
augmenter leur capacité de pro-
duction, il faut savoir les accom-
pagner dans ces mutations tout
en veillant & la durabilité, l'auto-
nomie, la modernité des élevages,
et avancer sur le bien-&tre animal.
Des actions sont conduites dans
toutes les filieres pour faire évoluer
les modeles délevage avec une
meilleure prise en compte du
bien-étre animal (détassage, plus
de confort pour les animaux..).
En filiere cunicole, un nouveau
concept délevage au sol a été
lancé. En filiere avicole, le plein
air prend de lampleur et de nou-
veaux bdtiments éclairés de lu-
miere naturelle se développent. La
coopérative est plutdt en avance
sur ces sujets ce qui donnent des
perspectives intéressantes de dé-
veloppement et du potentiel pour
conserver une dynamique dans
les filieres animales. Ces solutions
permettent une vraie différencio-
tion par rapport au marché, de
capter de la valeur ajoutée pour
créer une dynamique durable
pour des jeunes souhaitant sins-
taller.

ANTICIPER LES EVOLUTIONS

DU MARCHE

Le marché continue & se segmen-
ter. Les nouveaux modeles de pro-
duction vont prendre de lampleur
d’ici 5 ans, pour répondre & la de-
mande sociétale. Les filieres Bio et
label se développent fortement. Il
faut donc des aujourd’hui préparer
le terrain de ces nouvelles filieres
qui sont amenées se développer.
Cavac accompagne et recherche
des éleveurs pour répondre aux
besoins du marché.

La nutrition animale reste une des
composantes majeures pour ac-
compagner toutes les mutations.
L'activité doit étre & laffut des inno-
vations  (nouvelles  productions,
nouveau segment de marché)
pour proposer une alimentation
adaptée. Ces évolutions de syste-
mes de production sont amenées
& changer totalement les modeéles
de nutrition. Des niches apparais-
sent également et il faut pouvoir
accompagner chaque éleveur.
La création de nouvelles filieres
contribuent aussi au maintien des
volumes de production.

FOUGERE:

UN SITE DE FABRICATION
ULTRA-MODERNE

Les travaux entameés lors de l'exer-
cice dernier & Fougeré (85) sont
sur le point d'aboutir, & savoir un
outil d'extrusion de graines oléa-
gineuses et protéagineuses et une
unité de micro-dosage dingré-
dients. Ce dernier investissement
permettra la production dune
gamme de minéraux destinés aux
ruminants et aux porcs. La montée
en production sera progressive,
une phase test est prévue a lau-
tomne 2018 pour un déploiement
effectif sur lannée 2019.

Gréce & [loutil dextrusion de
graines oléagineuses (lin, Iupin,
féverole), l'objectif est de réduire
notre dépendance vis-a-vis des
importations  extérieures, no-
tamment du soja et aussi de ré-
pondre aux besoins des élevages
avec une offre d'aliments enrichis
en matieéres grasses de qualité.
Ces procédés permettront aussi
de répondre & des filieres particu-
lieres telles que «Bleu Blanc Coeur »
et aussi daméliorer les perfor-
mances techniques des animaux
(reproduction, composition du lait,
de la viande..). Lidée est de pro-
poser un procédé plus durable
en saffranchissant du soja ou de
I'huile de palme, tout en répondant
aux demandes sociétales et au
bien-étre animal.

Construction de l'unite
de micro-dosage et d'extrusion
en mars 2018

Qa,fyw'\/r Ranvnel Corrac 2043-2048




bovvn ViloownSe

L'exportation a le vent en
poupe. Certaines filieres
sont porteuses, malgré un
engorgement du marché
des vaches de réformes et
des cours bas. Face a des
contraintes de travail, cer-
tains agriculteurs se posent
des questions sur leur fagon
de produire ou spécialisent
leurs élevages.

Cette année 2018 a été marquée
par une décapitalisation impor-
tante des vaches allaitantes. Ainsi,
on a observé une baisse de 2 % du
nombre de vaches en région Pays-
de-la-Loire et une diminution de
160 000 vélages sur 2017. Cette ten-
dance, une premiere depuis 15 ans,
est le résultat du déclin du nombre
déleveurs. Cette baisse struc-
turelle a aussi entrainé une hausse
du nombre de vaches de réforme
(+7 % de vaches en plus entre jan-
vier 2017 et janvier 2018) présentent
sur le marché, ce qui a maintenu
une pression sur les cours qui sont
restés bas.

Face & la restructuration des
élevages, des choix sopérent chez
les producteurs. Les élevages se
spécialisent orientant leur systeme
naisseur-engraisseur vers un sys-
teme uniquement naisseur. Cette
tendance a augmenté la disponi-
bilité des broutards sur le marché
et dynamisé cette activité au sein
du groupement (+14 % en volume).
La demande forte a maintenu un
cours élevé (+35 € en moyenne
sur lannée 2017-2018). Cest la pre-
miere année depuis la création
de Bovineo, que lactivité maigre
double celle jeunes bovins.
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UN MARCHE PLUS DIVERSIFIE
Parallelement, les modes de
consommation changent. Dicté
par un consommateur zappeur,
souhaitant acheter une viande
transformée, le marché favorise
le troupeau laitier et les prix de
reprise. Les marchés ont donc re-
pris des couleurs et ont limité la
décapitalisation laitiere malgré
une baisse de la collecte de veaux
d'environ 6 % sur deux ans. Bovineo
a développé un contrat Herbeo
afin de dynamiser et de mieux vo-
loriser les veaux croisés, issus du
troupeau laitier et élevés a I'herbe.
Il permet une sécurisation des dé-
bouchés et garantit aux produc-
teurs un prix mMinimum de 'animal
deux ans & l'avance.
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S’ADAPTER ET ACCOMPAGNER
Bovineo a évolué et a choisi de
sadapter a la demande des
consommateurs tout en struc-
turant la production. Ces derniers
s'orientent de plus en plus vers les
productions Bio (74 % consomment
de la viande Bio occasionnelle-
ment). Afin d'anticiper les volumes
futurs, de sécuriser et daccompar-
gner les éleveurs, Bovineo a étoffé
son offre en agriculture biologique.
Bovineo a donc renforcé son ex-
pertise (étude de projet de conver-
sion, suivi technico économique, ...)
avec 'embauche d’'un Technicien
d'Optimisation de Production Bio.
Pour aider les producteurs & fran-
chir le pas, une aide & la conver-
sion a été aussi développée. Lors
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Bovineo organise chaque
année une vente de taureaux
reproducteurs, un rendez-vous
devenu incontournable.

de la période de transition, les ani-
maux sont élevés en agriculture
Bio mais non valorisés au prix du
Bio. L'aide de Bovineo compense
une partie de ce manque.

DE NOUVEAUX RAPPORTS
AVEC LA DISTRIBUTION

Dans ce contexte, le rapport avec
les distributeurs doit rester fort.
De nouvelles relations s'engagent
avec une négociation de plus en
plus directe entre le maillon de la
production et celui de la distribu-
tion, et limage du producteur est
devenue primordiale. Bovineo y
joue totalement son role en dé-
fendant les intéréts des éleveurs et
créant des relations durables.

HAUSSE DE L'EXPORT
LUexportation prend de l'ampleur
en volume (+96 % au global cette
année) et en nombre de pays,
devenant un pilier important de
notre travail. Lltalie et la Grece
restent dynamiques, malgré une
demande saisonniere, et leffet se
ressent sur les cours jeunes bovins.
La filiere ayant connu un cours des
broutards faible en 2016, un mais
de qualité et un colt de matieres
premieres bas, a pu relever la téte
apres une année 2017 difficile.
Suite & la détection de plusieurs
cas dans [Est de la France, la FCO
a compliqué les relations & 'export
sur le marché des bovins maigres.
Les éleveurs ayant suivi les conseils
de vaccination ont tiré leur épingle
du jeu. Le secteur du bovin mai-
gre a été dynamique (+85 %), tout
comme celui des reproductrices
laitieres (+150 %).

34000

BOVINS MAIGRES

BOVINS
DE BOUCHERIE

BOVINEO v 4. |/,

FIERTE D'ELEVEURS
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La CPLB, premier groupe-
ment de producteurs de la-
pins de France, annonce un
niveau de production en lé-
geére baisse (-4.3 %) mais fait
mieux que la moyenne na-
tionale (-9.3 %).

La filiere cunicole frangaise est en
crise depuis plusieurs années. Les
facteurs sont multiples, en premier
lieu la baisse de consommation de
la viande de lapin, qui chute den-
viron 10 % chaque année. Les mo-
des de consommation évoluent,
le temps passé en cuisine se ré-
duit. Ce qui explique le désintérét
du consommateur, en particulier
pour les achats de lapin entier.
Autre difficulté de taille, une pres-
sion sanitaire importante depuis
quelques années avec la VHD, un
virus tres contagieux qui a décimé
des élevages entiers 'an passé.
Face & ces difficultés, la CPLB re-
nouvelle son soutien aux éleveurs
en maintenant son aide financiére
sur laliment blanc et en renfor-
cant les participations financieres
aux caisses sanitaires et de déve-
loppement. Lun des enjeux pour
lexercice & venir sera détre en
mesure de répercuter les charges
de production sur le prix de reprise
du vif, il en dépend de la survie des
élevages.
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UNE GENETIQUE PERFORMANTE
Dans une recherche de perfor-
mance, le groupement a accen-
tué son travail sur la sélection
génétique. Le centre de multipli-
cation a mis en place dans son
batiment des AGP (arrigres grands
parentaux) afin de produire des
GP (grands parentaux) et ainsi ré-
pondre ¢ la demande des éleveurs
souhaitant passer par un noyau
de renouvellement de grands pa-
rentaux.

Dautre part, notre partenaire en
sélection génétique Hypharm a
travaillé sa souche mdle et met en
place le male « GD25 ». L'objectif
est de produire une femelle avec
plus de rusticité pour une meilleur
résistance afin continuer le travail
de démédication.

DEMARCHES QUALITE
ET BIEN-ETRE ANIMAL
Conscient des enjeux lies a la
consommation de viande en
France, la CPLB a démarré des es-
sais dans deux €levages sur une

CPLB

PRODUCTEURS DE LAPINS
COOPERATIVE CAVAC

Au four, au barbecue, d la
cocotte, & poéler, le lapin se
déecline & toutes les sauces.

méthode délevage alternative
axée sur le bien-étre animal. Les
lapins y sont élevés au sol, dispo-
sent de plus de surface et béné-
ficie de « zones de refuge » rappe-
lant les terriers et permettant aux
lapins d’'exprimer leurs comporte-
ments naturels. Un nouveau plan
Avenir Elevage est en cours de
mise en place.

Cette nouvelle méthode repré-
sente un axe de développement
important pour le groupement,
qui souhaite recruter de nouveaux
éleveurs et aider des éleveurs en
place & basculer vers ce type de
production. Un autre axe de dé-
veloppement est envisagé pour
tenter d'améliorer la valorisation
des lapins : la mise en place dun
cahier des charges Bio.

La CPLB est aujourd’hui impliquée
dans tous les maillons de la filiere
et compte bien mettre tous les
moyens possibles pour répondre
aux enjeux sociétaux de demain.

VOLAILLES

Une forte pression virale a été
constatée sur les élevages de vo-
lailles cet hiver 2017/2018. Le virus
influenza hautement pathogene a
entrainé labattage de trois chep-
tels en Deux-Sévres et le virus fai-
blement pathogene a été détecté
sur plusieurs cheptels de canards
mulards, qui ont également été
éliminés. Une épidémie de laryn-
gotrachéite a touché une quin-
zaine d'élevages dont un adhérent.
Dans 'été, aussi bien en canard,
dinde, poule pondeuse ou poulet,
on a constaté de nombreux iso-
lements de salmonelles, avec un
impact sur la transformation de la
viande et parfois des conséquen-
ces plus graves dans le cas de
salmonelles reglementées. Mal-
gré la sécheresse, quelle que soit
la saison, la vigilance doit rester
moaximale, pour les équipes tech-
niques, vétérinaires et les éleveurs.
La biosécurité reste & renforcer sur
certains sites, cependant, les dif-
férents audits internes et externes
auxquels les élevages sont soumis
révelent une forte implication des
éleveurs.

PORCS

De nombreuses actions en faveur
de la santé animale ont mobilisé
a la fois les équipes et les éleveurs.
Parmi les plus marquantes, on re-
tiendra la certification sanitaire
des animaux & lexportation, la
tenue du Bilan Sanitaire d'Elevage
(BSE) et pharmacie, la participa-
tion dans les protocoles biosé-
curité avec le service qualité, les
formations au bien-&tre animal, le

suivi de I'évolution Mycoplasme.. La
peste porcine africaine est le fait
marquant de cette fin d'exercice
et les inquiétudes sont tres fortes
pour l'ensemble de la profession.

LAPINS

La pression VHD (Maladie Hémor-
ragique du Lapin) reste trés forte.
Lles cas sont récemment moins
nombreux. Les mesures mises en
place, a savoir un programme
vaccinal et une biosécurité renfor-
cés, ont sans nul doute contribués
a ce déclin qui reste a confirmer.
La démeédication se poursuit et les
objectifs de réduction des IFTA (In-
dicateurs de Fréquence des Trai-
tements Antibiotiques) ont méme
été dépasses.

OVINS

Le suivi technique et sanitaire porte
ses fruits : beaucoup moins d'avor-
tements en élevage, moins de
mortalité d'agneaux nés vivants.
Mais il y a encore des progrés a
faire dans certains domaines et
notamment gérer de mieux en
mieux les pathologies respiratoires
surfagneau sous la mere et en en-
graissement.

BOVINS

Les préventions sanitaires (qua-
rantaine/ nettoyage-désinfection/
vaccination) proposées par le Ser-
vice Santé Animale lors des pro-
tocoles « PSE », et mises en place
dans les élevages sont dans l'en-
semble assez maitrisées concer-
nant les bronchopneumonies et
les diarrhées néonatales, avec des
résultats encourageants. Seule la
prévention et maitrise de la BVD
encore tres présente dans le dé-
partement reste insuffisante. Sa
recherche systématique & [lin-
troduction de nouveaux animaux
ainsi que la vérification de sa non-
circulation sur des jeunes de son
cheptel & la prophylaxie devraient
devenir des réflexes. La meilleure
assurance étant la vaccination de
toutes les femelles reproductrices,
pour protéger son élevage, et celui
de ses voisins.
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Baisse de la consomma-
tion, peste porcine, contro-
verse autour de I'élevage..,
le production porcine est
sous pression. Un contexte
compliqué qui a vu naitre
Porcineo, le nouveau nom
du Groupement des produc-
teurs de porcs, pour mieux
valoriser ses atouts. Signe
que les éleveurs croient en
leur avenir.

.

DE LA PRODUCTION
sous signe officiel
de qualité
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Porcineo a dévoilé sa nouvelle
identite lors du salon Space
en septembre 2018

La production européenne s'est
accrue au cours de [lexercice
portée par la production espa-
gnole qui continue son dévelop-
pement gréce & une forte dyna-
mique commerciale & lexport.
Du coété de la France, les volumes
sont stables malgré une baisse du
nombre délevage, compensée
par une augmentation de la pro-
ductivité et de la taille des éleva-
ges suite a des restructurations.

UN NIVEAU DE PRIX
INSUFFISANT

Les exportations de I'Union euro-
péenne vers les pays tiers ont peu
évolué au cours de l'exercice avec
une demande chinoise moins im-
portante mais qui reste soutenue
représentant 35 % des exporto-
tions UE et 15 % des exportations
frangaises.

Par contre, la pression sur les prix
a été forte sur le grand export per-
turbé par le conflit commercial des

USA avec la Chine et le Mexique.
Dans ce contexte de marché in-
ternational et avec une baisse si-
gnificative de la consommation en
France (- 5 %) le prix du MPB s'est
établi &1 1,243 €/kg soit — 13 % par
rapport & l'exercice dernier.

UN PLAN NATIONAL

POUR MONTER EN GAMME
Face aux enjeux des différents
marchés (notionql et internatio-
nal), un plan pour la filiere porcine
frangaise a été proposé par linter-
profession porcine Inaporc, dans
le cadre des Ftats Généraux de
Alimentation. Ce plan est ambi-
tieux car il prévoit une montée en
gamme de la production en ren-
forgant le cahier des charges de la
marque collective « Le Porc Fran-
cais » mais aussi en développant
les signes officiels de qualité. Ce
plan prévoit aussi de proposer une
nouvelle segmentation de mar-
ché.

Le groupement Porcineo s’inscrit
pleinement dans cette stratégie
avec le développement de ses fi-
lieres qualité. Le volume de porcs
Label rouge et Bio a encore pro-
gressé en adéquation avec le be-
soin commercial des partenaires.
Ces filieres qualité représentent
respectivement 27 % et 10 % de la
production du groupement. Notre
filiere régionale associant Soco-
pa et la charcuterie Piveteau s'est
également consolidée avec une
contractualisation en 2018 avec
des magasins Leclerc de la région.
Autre fait marquant, le groupe-

¢ POICcineo

FIERS DE NOTRE DIVERSITE

A20 /98 662

ELEVEURS PORCS
CHARCUTIERS

ment continue & développer la produc-
tion de cochettes (+ 10 % sur l'exercice)
pour le compte de ses partenaires gé-
nétiques que sont Axiom et Danbred, fort
de son expertise sanitaire et technique.

NEO COMME NOUVEAU

Pour étre mieux identifie comme spé-
cialiste régional de I'élevage de porcs, le
groupement a changé de nom et s‘ap-
pelle désormais Porcineo. Le groupe-
ment a en effet des atouts & faire valoir
grdce a la diversité de ses débouchés,
une offre génétique compléte et perfor-
mante, la garantie d'un sanitaire haut de
gamme (statut sanitaire des cochettes
et organisation logistique en circuit fer-
mé) et une animation technique basée
sur léchange de savoir-faire entre
éleveurs et sur linnovation technique en
lien avec nos partenaires nutrition (Inzo®
et Provimi). Au travers de cette nouvelle
identité, Porcineo se donne les moyens
d'accroitre sa notoriété et d’envisager
lavenir avec volontarisme.

INQUIETUDE FACE A LA PESTE
PORCINE AFRICAINE

La peste porcine africaine se propage
dans les pays européens avec plusieurs
cas délevages contaminés. La conta-
gion sexplique par les mouvements
incontrolables de la faune sauvage
moais également par la consommation
par les sangliers de déchets de produits
carnés contaminés. La situation est cri-
tique et particulierement inquiétante.

Chevrettes de France
est le leader de la genétique
caprine en France

Chevrettes de France
poursuit sa progression,
cette filiale & 50 % de Cavac
est le leader de la génétique
caprine au niveau national.

La structure Chevrettes de France
connait depuis plusieurs années
une demande grandissante de
jeunes reproducteurs caprins. Que
ce soit en France ou de nombreux
ateliers caprins sont en création
qu'a l'export ou le travail initié de-
puis quelques années pour se
faire connaitre porte ses fruits. Les
volumes demandés sont plus im-
portants que la production permise
par les pépinieres de Chevrettes de
France. La structure a acquis au-
jourd’hui une bonne notoriété qui
permet denvisager l'avenir avec
sérénité.

CAPRINS
REPRODUCTEURS

DES VENTES

A LUEXPORT
Destinations : Russie,
Ukraine, Hongrie,
République Tchéque,
Belgique, Vietnam.
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Ce deuxiéme exercice est
celui de la consolidation
pour Volinéo, la branche vo-
lailles du groupe Cavac. Mal-
gré de profondes restruc-
turations de la filiere avicole
nationale, Volinéo poursuit
sa dynamique et se fraye un
chemin parmi les grands.

De profonds remaniements se
sont produits au sein de la filiere
volaille : coté aval, le volailler Doux
a été placé en liquidation judiciaire
début avril 2018. Le leader LDC re-
prend le groupe hongrois Tranzit,
les sociétés vendéennes Favreau,
Péridy et Couthouis, toutes spé-
cialisées dans labattage et la dé-
coupe du canard de chair et de-
vient ainsi un nouveau poids lourd
du canard & rétir, avec un quart du
marché européen. Méme constat

cob cob

cO
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chez les interprofessions. Jusqu'a
présent, la filiere avicole nationale
évoluait en ordre dispersé, avec
autant dinterprofessions que de
productions. Elles existent toujours
mais se coordonnent désormais
au sein d'une organisation unique :
Anvol.

Dans ce paysage, Volinéo poursuit
sa dynamique et se place comme
un acteur incontournable de la fi-
liere, désormais reconnu par ses
pairs comme un spécialiste de la
volaille. La structure représente
22 millions de volailles de chair en
2017/2018. Les volumes de produc-
tion en dindes, pintades et cailles
ont progressé significativement.
Volinéo a renforcé sa position en
canards de chair gréce au rap-
prochement avec Prodavi, les
deux entités représentant 15 % de
la production nationale avec 6
millions de canards & rotir. Le grou-
pement a aussi pris une participa-
tion au capital de l'outil d'abattage
Thomas (pintades et poulets) &
Saint-Martin-des-Noyers aux cotés
d'acteurs vendéens.

Le rythme de développement
délevage de poules pondeuses
(plein-air et bio) reste soutenu

DE NOUVEAUX DEFIS

Volinéo peut se féliciter du bon
niveau de marges de ses pro-
ducteurs sur f'année 2018 et dune
dynamique de rotation des ban-
des satisfaisante. Cependant, les
outils de production doivent eux
aussi, sadapter et se moderni-
ser en réponse aux nouvelles de-
mandes sociétales. L'accompa-
gnement des adhérents face a
ces nouvelles exigences est une
priorité. Volinéo a donc engagé
des moyens financiers impor-
tants pour la rénovation et la mo-
dernisation des élevages. Afin de
promouvoir ces nouveauteés, les
innovations (lumiere naturelle, in-
corporation de céréales) ont été
mises en exergue lors de portes
ouvertes. Volinéo accompagne
également les éleveurs vers de
nouveaux schémas de production
innovants en mettant en place des

systémes naisseurs engraisseurs.
En matiere de bien-étre animal,
les actions se poursuivent : mise
en place de perchoirs en pinta-
des, essais avec des « poules non
épointées » en pondeuses, etc.

Face a des situations plus délico-
tes, Volinéo a aussi su étre présent
en étant a l'écoute des produc-
teurs de Doux et en recherchant
des solutions alternatives & la pro-
duction de poulets export.

QUAND SANITAIRE
RIME AVEC BIOSECURITE

La filiere est toujours sous étroite
surveillance sanitaire. Depuis 2016,
la persistance de lnfluenza aviaire
dans lavifaune sauvage, les deux
épizooties francaises et les récents
cas ligériens maintiennent une
pression importante sur les élevo-
ges. Les mesures de biosécurité
sont toujours d'actualité pour toute
la filiere. Les éleveurs observent
donc une vigilance quotidienne
sur lapplication des mesures de
biosécurité et sont accompagnés
par les techniciens sur I'évolution
de leurs pratiques.

Face aux nouveaux défis de de-
main : sanitaire, bien-étre animal,
évolution des pratiques., Voli-
néo n'a pas peur dévoluer pour
consolider sa place au sein dune
filiere qui surfe sur une conjonc-
ture favorable. Plébiscitée par les
consommateurs, la volaille est la
premiere viande consommeée au
monde avec 118 millions de tonnes
par an.

\Volinéo

VSO a lanceé une filiere brebis laitiére en 2018
en partenariat avec une laiterie

Lorganisation de producteurs Vendée Sévres Ovins (VSO)
maintient son potentiel de production pour la troisieme an-
née consécutive. Le nombre d'agneaux commercialisés sur cet
exercice, autour de 26 000, reste stable.

En termes de débouchés, l'effort sur la qualité sur poursuit
avec le Label Rouge, qui représente 50 % de la production des
agneaux de VSO.

UNE NOUVELLE FILIERE LAITIERE

Le groupement Vendée Sevres Ovins développe cette année
une nouvelle filiere de production de lait de brebis. Une quin-
zaine d'éleveurs se sont engageés pour répondre & la demande
d'une laiterie partenaire. Le contrat porte sur la production de
2 millions de litres de lait, ce qui correspond & la production de
d’environ 7 000 brebis. Ce lait servira & fabriquer des yaourts au
lait de brebis.

X\
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La filiale de distribution
du groupe Cavac termine
'exercice avec un chiffre
d'affaires de 29,6 millions
d’euros. Une tendance
stable qui confirme la re-
prise amorcée I'année pré-
cédente et ce, malgré une
météo et un contexte régle-
mentaire compliqués.

Face a la nouvelle réglementa-
tion de la vente et de la promotion
des produits phytosanitaires nos
jardineries se réinventent. « Tout
notre personnel a été formé pour
accompagner ce changement et
conseiller au mieux les clients vers
des solutions alternatives » rap-
pelle Cécile Pages Directrice du
Pole Cavac Distribution.

NOUVEAUX RAYONS MOINS
SAISONNIERS

Lun des enjeux pour Cavac dis-
tribution c’est datténuer la sai-
sonnalité de la fréquentation de
ses magasins, afin de réduire lim-
pact dun printemps & la météo
défavorable. Parmi les solutions
engageées, le développement des
rayons produits du terroir et im-
plantation des rayons Bio La Vie
Claire dans 3 magasins en 2017
(La Roche-sur-Yon, La Chataigne-
raie, Fontenay-le-Comte). A pro-
pos de ces corners La Vie Claire,
si les démarrages sont timides, la
tendance du « manger bio/local »
semble sinstaller durablement

1 st

dans les modes de consommation
des Francais.

« Le démarrage est timide, c'est un
nouveau métier, avec des produits
frais, nous faisons face & de nou-
velles problématiques commer-
ciales. Mais nous apprenons et
nous espérons prochainement
de meilleurs résultats. » indique
la directrice. Les espaces La Vie
Claire ne proposent pas seule-
ment des produits d’épicerie, toute
une gamme de compléments ali-

mentaires et autres produits santé
sont disponibles. Des formations
autour du theme de la naturopa-
thie sont en cours pour les équipes
commerciales & lautomne.

MISER SUR LA HIGH-TECH

Gamm vert poursuit son partenc-
riat commercial avec Husqgvarna
et propose désormais toute une
gamme de tondeuses autono-
mes, pour les particuliers et pro-
fessionnels. Ces robots de tonte

6 <)

Construit & quelques centaines

de metres de 'ancien magasin,

le nouveau Gamm vert
de Machecoul a été inauguré
en février 2018

nécessitant une mise en ser-
vice parfois complexe pour
le grand public, Gamm vert
propose ses services pour
linstallation et ouvre ainsi la
voie & de nouvelles opportu-
nités commerciales.

@\!l\RE Sﬂhyg
NOUVEAU CONCEPT Q\ ae /\
DES MAGASINS X m

GAMM VERT 2020

Pour faire face & la concurrence dinternet et répondre aux attentes tou-
jours plus grandes des consommateurs, Gamm vert a lanceé fin 2017 un
nouveau concept de magasin « Gamm vert 2020 » lors du dernier congres
Gamm vert. Ce nouveau cap, incarné par le slogan « Produire soi-méme,
ca change tout ! » devrait étre implanté dans 200 des 1000 magasins d’ici
2 ans. Le magasin de Machecoul et le premier de nos espaces & avoir
migré vers ce nhouveau concept et voit son activité boostée depuis cette
conversion. D’autres magasins se préparent a effectuer la méme trans-
formation, en haut de la liste, Saint-Gilles-Croix-de-Vie. Au programme :
fermeture, destruction totale et reconstruction du magasin avec une sur-
face de vente qui passera de 1200 & 2 300 m2 Inauguration prévue aux
alentours du mois de juin 2019.

La réfection du Gamm vert Village de Lugon est prévue pour cette année.

Le magasin

de Machecoul est

le premier du réseau
Cavac Distribution

a migrer vers

le concept

« Magasin 2020 »
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Cavac Biomatériaux est pré-
sent sur des domaines aussi
diversifiés que la construc-
tion, l'automobile, l'indus-
trie papetiere, le paillage
horticole, la litiere animale,
la plasturgie composite...
La filiale progresse sur I'en-
semble de ces marchés
avec un chiffre d’affaires en
hausse de 15 %.

-

/
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Cavac Biomatériaux, entreprise
spécialisée dans la valorisation
industrielle des fibres végétales,
continue & se développer sur tous
les fronts : construction, automo-
bile, papeterie, jardin, élevage..
Ainsilafiliale enregistre une hausse
de son chiffre d'affaires de 15 %
pour atteindre 1,8 millions deu-
ros en 2017/2018. Cette diversité
de marchés est certes complexe
& gérer dans I'équilibre des pro-
ductions qui restent toutes inter-
dépendantes mais c'est aussi un
atout considérable en termes de
notoriété pour saffrmer comme
leader incontesté en matériaux
biosourcés.

L'ISOLATION VERTE RECONNUE
POUR SES PERFORMANCES

Cavac Biomatériaux fabrique une
gamme complete disolants des-
tinés a la construction. Désormais
lisolation thermique & base de
chanvre n'est plus pergue comme
une dalternative timide aux iso-
lants minéraux ou de synthése. Elle

Le site de production
de Cavac Biomatériaux
& Sainte-Gemme-la-Plaine (85)

est connue et reconnue pour ses
vraies qualités, environnementales
certes, mais aussi techniques. Plus
de 1 million de m? disolants ther-
miques ont été vendus cette der-
niere année, soit une progression
de 28 %. Cette croissance a néces-
sité la mise en place d'une équipe
de production supplémentaire. Les
isolants thermiques étant par défi-
nition des produits Iégers mais tres
volumineux, une optimisation des
espaces de stockage est a I'étude
pour accompagner cette crois-
sance.

Notons que les trois produits pho-
res de la gamme isolante - Biofib’
Chanvre, Biofib’ Ouate et Biofib’
Trio — ont obtenu début 2018 le
nouveau label « Produits Biosour-
cés » Présent en proportion va-
riable, le chanvre reste un mo-
tériau incontournable dans la
composition des produits de Ca-
vac Biomatériaux, fidele a ses ori-
gines agricoles.

LE BETON DE CHANVRE,

DURABLE ET PERFORMANT

Lautre usage du chanvre dans la
construction est le béton de chanvre.
Associée O de la chaux la cheénevotte
permet ainsi de faire des parois (mur,
toiture, plancher) compactes et isolan-
tes. Ce marché se développe plus len-
tement car les poseurs formés & ces
techniques sont trop peu nombreux. Des
actions sont mises en place a cet effet
et les prochaines années verront cer-
tainement une progression significative
des constructions réalisées en béton de
chanvre. Pour preuve, cette technique
est pressentie pour la construction par-
tielle des villages olympiques 2024. Un
bel objectif !

LES FIBRES TECHNIQUES SEDUISENT
LAUTOMOBILE

Les fibres de chanvre de qualité tech-
nique sont commercialisées principale-
ment sur le marché de 'automobile au
travers des équipementiers spécialisés
dans l'habitacle intérieur des véhicules
(plcmches de bord, consoles, garnitu-
res de portes). Les transformateurs sont
certes éloignés de nos bases de produc-
tion, et actuellement toujours hors de
France, mais les balles de fibres denses
et lourdes permettent & Cavac Bioma-
tériaux de conquérir ces marchés loin-
tains. Industriellement, linvestissement
réalisé pour une « mix-cut » outil qui per-
met de mélanger et couper les fibres,
a permis d'une part daugmenter notre
capacité a produire des ratios de fibres
techniques / fibres papetieres optimisés
et aussi daméliorer la qualité daffinage
des fibres techniques.

Des anas de lin avant
leur micronisation

MICRONISATION
UN AVENIR PROMETTEUR

Cavac Biomatériaux mise sur le développement de la
micronisation, procédé qui permet de transformer la matiere
végétale en poudre ultrafine. Créée fin 2016, cette activité aun
avenir tres prometteur dans les secteurs de la plasturgie et
des matériaux composites. En effet, lobjectif est de substituer
les poudres ou microfibres minérales et synthétiques par une
matiere d'origine végétale & base de lin / chanvre. Alors que
l'usage du plastique fabriqué & partir du pétrole est fortement
décrié, la matiere biosourcée est une réponse adaptée pour
sa faible empreinte environnementale.

LITIERES ET PAILLAGES
ZEN'NATURE,
LA CROISSANCE VERTE

Zen'nature poursuit sa croissance avec pres de 265 000
ballots fabriqués sur les deux unités et un essor porté
en particulier sur la paille avec le développement du
marché des volailles de basse-cour.

Le paillage Biofibjardin n'est pas en reste avec une
bonne dynamique de vente
pour les feutres et toiles
biodégradables, & base
de chanvre ou d'amidon.
Dans les innovations

a venir, des fixations
biodégradables vont étre
également ajoutées a la
gamme. En outre, il est
prévudoptimiserlachaine
d'approvisionnements
des magasins.

biofib %
= — ] “!1:-
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Bioporc a achevé I'exercice
2017/2018 avec un chiffre
d’aoffaires de 22,9 millions
d’euros et toujours une belle
évolution a +10 %. Une crois-
sance qui lui permet d'ins-
crire des axes stratégiques
précis pour 2019 orientés au-
tour de l'outil industriel, des
innovations et d'une nou-
velle marque.

LINNOVATION «PRODUIT »

AU RENDEZ-VOUS

Des produits lancés en 2017 ont été
récompensés sur 2018 notamment
avec le Trophée d’Argent Natexpo
pour le filet mignon aux herbes de
Provence et le prix Meilleur Bio pour
les knacks de porc.

La gamme estivale a été entie-
rement relookée avec une offre
plancha-apéro  pour offrir  aux
consommateurs des produits éla-
borés crus et cuits toute l'année.
Fidele a ses origines, Bioporc a
ajouté & sa gamme le traditionnel
«Jambon de Vendée ».

SANS 8 SEpe
NITRITES

AIM&BIO, NOUVELLE MARQUE
POUR DE GRANDES AMBITIONS
Pour offrir aux consommateurs
exigeants des  produits  qui
satisferont leur envie de
s'alimenter sainement, Bioporc a
lancé la marque Aim&Bio destinée
au réseau des circuits spécialisés.
Une marque transversale, porte-
drapeau de lentreprise, dont la
philosophie exprime clairement la
volonté doffrir du 100 % beau, bon,
Bio.. et frangais!

Au travers de cette marque, Bio-
porc a fait son entrée sur le végé-
tal et le traiteur en mars 2018 avec
une gamme de 5 salades dont
lingrédient principal est garanti
«100 % Origine France » voire méme
directement issu des producteurs
de la coopérative (quinoa et len-
tilles).

UNE OFFRE ORIENTEE
NATURALITE

Pour répondre aux attentes socié-
tales, Bioporc a lancé en 2018 une
gamme de charcuterie cuite sans
sel nitrite ajouté ainsi qu'une offre
de produits crus « Clean Label »
élaborés sans conservateur, sans
additif, sans colorant. Bioporc va
jusquau bout de sa démarche
vertueuse puisque ces produits
sont proposés dans des packa-
gings recyclables afin de préser-
ver la planéte.
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Bioporc agjoute d sa gamme
une offre orientée naturalité
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Biofournil, entreprise pionniere
du pain Bio, fétait ses 40 ans
en 2018

Bioporc se lance dans
le marché traiteur et vegétal

via sa nouvelle marque
Aim&Bio

UN OUTIL INDUSTRIEL

AU SERVICE DU CLIENT

Au 1°" octobre 2018, le systeme ERP
Infologic sera effectif. Pour mettre
en place ce systeme, Bioporc a
revu son espace de preéparation
de commande et d'expédition. Par
ailleurs, Bioporc fait rentrer un deu-
xieme four schrodter pour assurer
une qualité extréme & la cuisson
de ses produits. De méme, Bioporc
se dote d'une nouvelle ligne ther-
mo qui va lui permettre de gérer
avec fluidité la croissance en ter-
mes de volume et de nouvelles rée-
férences.

Biofournil, basé au Puiset
Doré (49), a passé une année
pleine de réussite commer-
ciale, de constructions et
de projets. L'exercice s’est
achevé avec brio par la cé-
Iébration des 40 ans de I'en-
treprise.

Le chiffre d'affaires en 2017-2018
augmente tres fortement & 156
millions d'euros, soit plus 22 % de
croissance ; des nouveadux dos-
siers ont été pris tant en GMS, qu'en
magasin Bio, & l'export ou en res-
tauration hors foyer, en marque
nationale et en MDD.

Pour accompagner cette crois-
sance, une extension de 2 400 m?
de stockage a été construite et
est opérationnelle depuis juillet
2017. Cet exercice est également
marqué par la bascule au 1° jan-
vier 2018 vers un nouvel outil de
gestion (ERP), un challenge réussi
qui a mobilisé tres fortement les
équipes. Les outils de gestion de la
relation client ont également été
revus.

CERTIFICATION RSE

Biofournil a obtenu la certification
Bio Entreprise Durable, un référen-
tiel RSE qui récompense l'engage-
ment de l'entreprise. C'est une dé-
marche sur le long terme qui vise
a concilier développement écono-
mique, social, environnemental au
profit de tous les maillons: amont,
fournisseurs, salariés, clients.

C'est dans cette logique, que Bio-
fournil a signé le 26 janvier 2018
un contrat pluriannuel de 3 ans
qui associe tous les maillons de
filiere: 3 coopératives dont Cavac,
la Minoterie Suire, Biofournil et Car-
refour. C'est une avancée sur la
facon de travailler avec la GMS et
nous espérons que cet exemple
sera démultiplié.

DES NOUVEAUX PRODUITS

Grdce & son nouveau fournil, Bio-
fournil arevu la qualité de ses pains
cuits et a signé un contrat avec Mi-
ckael Chesnouard, Meilleur ouvrier
de France en boulangerie 201, na-
tif du Puiset Doré comme Biofour-
nil I Cette nouvelle offre « haut de
gamme », est commercialisée de-

puis septembre 2018, elle concré-
tise l'excellence des équipes de
Biofournil et de son sourcing blé -
farines. En complément, la charte
graphique de [Angélus, notre
marque pour les magasins bio, a
été revue pour étre plus moderne,
qualitative et porteuse de valeurs.

Biofournil a tisse un partenariat
avec Mickael Chesnouard,
meilleur ouvrier de France

en boulangerie 2011,

pour sa marque L'Angelus.



BISCUITERIE-PATISSERIE

LES P'TITS AMOUREUX : LA NOUVELLE IDYLLE DE CAVAC

L'entreprise Les P'tits Amoureux
aetécreeeily a20 ans

CREPERIE-BISCUITERIE
CATEL ROC APPORTE
SON SAVOIR-FAIRE CREPIER

Comme Les P'tits Amoureux, 'entreprise Catel Roc a re-
joint le groupe Cavac en juillet 2018 dans le cadre d'une
prise de participation. Basée & Treilligres (44), Catel Roc
propose un large assortiment de galettes de blé noir et
de crépes, tant en Bio qu’en conventionnel, commer-
cialisées localement sur 'ensemble des Pays-de-la-
Loire. Avec ses 13 salariés, Catel Roc assure un service
de proximité aupres de ses clients avec des livraisons
directes magasin.

Catel Roc produit
une gamme

de galettes

et de crépes
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La PME Les P'tits Amoureux basée & Ardin en Deux-
Sevres et spécialisée dans la fabrication de bis-
cuits et pdtisseries a rejoint le groupe Cavac & l'été
2018. Elle vient ajouter une note sucrée dans le pole
agro-industriel de la coopérative. Galipotes, broyés
du Poitou, tourteaux fromagers, la recette des Ptits
Amoureux est simple: des ingrédients de qualité,
transformés au plus pres de leur lieu de production.
Certains produits possedent méme leur déclinaison
en Bio. Au menu donc, du beurre AOP Charentes-Poi-
tou, des ceufs et de la farine de blé.. Des productions
tres liées a celles de Cavac, ce n‘est donc pas anodin
que l'histoire rapproche les deux entreprises.

Mascotte des P'tits Amoureux la galipote
est, avant d'étre un savoureux biscuit au
beurre en forme de fantéme, une creature
mystérieuse du folklore ardinois.
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DES VALEURS COMMUNES

Ces deux entreprises viennent
compléter le secteur boulangerie-
patisserie déja constitué au niveau
du groupe avec la filiale Biofournil,
leader de la panification Bio. Fort
de ces nouvelles activités de trans-
formation, le Groupe Cavac entend
élargir son savoir-faire agroali-
mentaire dans une logique de fi-
liere complete de amont jusqu'a
Faval, afin d'aller capter de la valeur
ajoutée pour les sociétaires.

VENTE DIRECTE
PRODUIT ICI : LE PLUS

COURT CHEMIN

VERS LES PRODUCTEURS

Au printemyps 2018, des
marchés fermiers ont été
organisés dans trois magasins
de Cavac Distribution

COMMERCE EQUITABLE

'y a un an, la coopérative langait
« Produit Ici », une plateforme en ligne
qui met en relation les agriculteurs
engageés dans la vente directe et les
consommateurs, adeptes du « manger
bon et local » En phase de dévelop-
pement, le site produiticifr compte en
fin d'exercice une soixantaine de pro-
ducteurs locaux et pres de 600 profils
clients créés.

Au-deld du gain de visibilité, les pro-
ducteurs ont & leur disposition un vrai
outil de gestion commerciale (réser-
vations, commandes, solution de coli-
sage..). Les clients peuvent profiter d'un
large choix de viandes, de fromages
ou bien encore de Iégumes. lls peuvent
méme composer leur colis sur mesure
en fonction de leurs envies. En résumé,
tout le monde y gagne'!

AGRI-ETHIQUE INTEGRE LE COLLECTIF

COMMERCE EQUITAB

LE FRANCE

Le 14 septembre 2018, le collectif
Commerce Equitable France a vali-
dé lradhésion du label Agri-Ethique.
Un nouveau pas qui permet au-
jourdhui & Agri-Ethique de parta-
ger et d'échanger avec ses pairs.
Commerce Equitable France réunit
une trentaine dorganisations tres
diverses permettant une collabo-
ration entre différents points de vue
et apportant des expertises et des
champs de compétence complé-
mentaires. Ce travail collectif per-
met d'apporter des réponses effica-
ces et innovantes aux deéfis sociaux

et environnementaux des sociétés.
Au-deld de la reconnaissance pour
Agri-Ethique, cette adhésion repré-
sente l'occasion de prendre part &
la stratégie du secteur équitable et
de défendre sa vision du commerce

équitable francais.

clic

clic

CIRCUIT-COURT
TERRE DE VIANDE
ENRICHIT
L’EXPERIENCE CLIENTS

Terre de Viande, le site de vente en
lighe de viandes du groupe Cavac
continue & travailler sur l'expérience
clients. Le rapprochement avec la
maison Archambaud en 2017 a per-
mis d'écourter les délais de livraison
qui s’élevent aujourd’hui & 72 heures,
et méme 48 heures sur la sélection
de produits « Presto ». Du coté de la
logistique, Terre de Viande va dé-
velopper la livraison & domicile sur
rendez-vous (au lieu dune plage
horaire) et la réception des colis en
box dans les points relais.

Au niveau marketing, une opération
de co-branding a été mise en place
avec « O'Poisson », poissonnerie en
ligne basée aux Sables dOlonne,
une formule qui a permis de trouver
des synergies commerciales et lo-
gistiques.

Commerce
Equitable
France

Agri-Ethique est désormais
reconnu comme un acteur du
commerce equitable frangais

/[ é4



- / \\
LA #PMW{AWMW
SE POURSUIT SUR LES RESEAUX SOCIAUX

By
K

Y

4
D

REJOIGNEZ-NOUS SUR FACEBOOK, %
TWITTER, INSTAGRAM ET YOUTUBE

I 7
-




CAVAC

POSITIVE
AGRICULTURE!

la 12 boulevard Réaumur - BP 27 Rejoignez-nous sur

—7z= coopération 85001 La Roche-sur-Yon Cedex n u ] -
WY 3dricole Tél. 02 5136 51 51 O YouRIllil:

Email : cavac@cavac.fr www.coop-cavac.fr

& CASTELimprimerie - Tél. : 02 5122 27 58 - 11/2018



