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NOTRE MANIFESTE

Etsil'agriculture était une

aventure audacieuse et collective?

=i S elellls | respecter au mieux la planete et

on osait nourrir lenvie dun avenir en
commun, créateur de valeurs et de sens pour tous ?
A la Cavac, nous avons des idées & revendre, et
SUjgEelll= =1 développer ensemble. FESEeNlE c\ele
optimisme et enthousiasme. Jour apres jour, Nnous
accompagnons les meétiers de la terre en vue
olUlals] agriculture fertile, innovante et solidaire, aux
impacts positifs.

Agriculteurs, agricultrices, pros de la gestion, de
la production ou encore de la distribution, sur le
terrain comme dans les bureaux, nous sommes

Unis et volontaire?

Certainement.

| Idéaliste?
Peut-étre.

| Etfiersdel'étre,enplus
C'est ca la positive agriculture!

une tres (tres) grande équipe dont le but est

délever des animaux et de cultiver la terre, tout en
en prenant soin.

Selon nous, mleux se rassemb er permet de mieux
avancer. peut amener a
faire toujours mieux. Dynamiser le développement
économique des territoires entraine a
roduction et revenu des agriculteurs. TR
la planete en faisant du bien dans les assiettes des
consommateurs favorise autant [humain que le
végeétal ou lanimal.
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L'interview

Entretien croisé de Jérome
Calleau notre president et Jacques
Bourgeais notre directeur général
sur lexercice 2022/2023.
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Chiffres clés

Le tour de nos activités et quelques
chiffres.

20.

Nos parties

prenantes
Tout un écosysteme
de partenaires.

40.

Pole Distribution
Un réseau de 16 magasins Gamm
vert et 23 magasins AgriVillage.

50.

Pole agro-
transformation
Un écosysteme de PME et filiales
gravitant autour de notre amont
agricole.

60.

Organigramme
Structuration juridique simplifiée
du groupe Cavac.

4,

Faits marquants
Nouvel atelier de conditionnement
légumes secs, prise de participation
dans Cosset, médailles pour la
Coopine... toutes les actualités qui
ont marqueé lexercice 2022/2023.

14.

Gouvernance

Un collectif démocratique qui vise a
assurer la meilleure prise en compte
des attentes des sociétaires.

22.

Nos actions

collectives
Positive Agriculture
au cceur de notre RSE.

8.

Qui sommes-

nous? Agriculture, élevage,

jardineries, agro-alimentaire,
biomatériaux... Découvrez
une coopérative multi-facettes.

16.

Notre territoire
Des filiales et des filieres
implantées localement.

24,

Pole végétal
Semences, approvisionnements,
agronomie... le pole accompagne
les agriculteurs dans lacte de
production.

10.

Organisation
Tout l'organigramme du groupe
Cavac par pole.

18.

Ressources

Humaines
Cultiver l'esprit coopératif
et collaboratif.

36.

Pole animal

Le lien entre culture et élevage
contribue aux résultats des
exploitations et a la vitalite des
territoires.
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ENTRETIEN CROISE

Savoir piloter par temps

de brouillard

Quelregard portez-vous sur
I'année écoulée ?

Jérome Calleau - L'exercice
gcoulé aura été pour
le moins stressant a
maints égards. Le conflit
russo-ukrainien a des

conséquencesdirecteset

indirectes qui perdurent

et qui contribuent a faire
volerenéclatde nombreux
équilibres. Cela vaut pour
les cours des céreales et

oléagineuxquioscillentdansde
grandes amplitudes en fonction
desnouvelles géopolitiques.

P\

Cela vaut bien-s@r au niveau
de I'energie avec un emballement des cours
inédit ayant atteint un pic surl'été 2022 avec
bon nombre d'acteurs quiont dG prendre des
couvertures sur le marche, a des niveaux de
prix tres élevés. Indirectement, ce contexte
énergeétique a beaucoup participé a la
remontée des taux d'inflation entrainant une
pression surles salaires et une augmentation
des charges de toutes natures, avec cette
difficulté majeure de pouvoir les répercuter
rapidement. Quiditinflation, dit égalementdispositions
nouvellesdesbanques centralesavec une forteremontée des
taux d’intéréts ou encaore pressions sur le pouvoir dachat des
ménages; lesquels boudent les produits « premium » et le
segmentdelaBio.

On voit qu'en matiere d'économie, tout se tient; et que ce
conflit -oh combien douloureux et lourd d'incertitudes-, a
des conséquences économiques pour la planéte entiere. Ce
contexte anxiogéne a éte renforcé au cas particulier de notre
petit territoire, par la crise de linfluenza aviaire qui a connu
une récidive fin 2022 et qui continue de faire peser une vraie
menace ; enattendant(espérons-le!), une sortie de crise grace a
undéploiementagrande échelle delavaccination...

Nous sommes familiarisés dans nos métiers, avec les aléas

climatiques, mais reconnaissons qu'ils sont devenus multiples et
difficilesaanticiper...
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Jacques Bourgeais
DIRECTEUR GENERAL

Quedire desrésultats de notre
groupe sur l'exercice
2022/2023?
JacquesBourgeais-Auregard
de ce quivient d'étre décrit
parnotrePrésident, lesper-
formances économiques
dugroupe auraient pu étre
e davantage mises a mal.
Jeg:;rg;g;!:?au Ellesfont été sur un certain
SN nombredenosactivitésmais
) la diversité des métiers aura
une nouvelle fois renforcé larési-
lience de notre modele économique.

s

o

Surle plande lexploitation, deux secteurs dactivité ont

souffertsurlexercice écoulé:

« Lactivitécéréalesasubideuxrevers.Unerécoltedautomne
(mais, tournesol)trésfortement pénalisée parlacanicule de [été
2022.Etpuisune politique contractuelleavecdesengagements
précoces quiont desservi cette année le compte de résultat,
dansuncontexte demballement des prixalahausse.

» Les métiers de I'agroalimentaire ont vécu un exercice tres
compliqué face a une flambée des prix inédite (matiéres
premiéres et charges de toutes natures)quil a été difficile de
répercuter trés vite et intégralement (ce fut notamment le
cas chez Atlantique Alimentaire). Et puis limplication forte de
Cavac dans la BIO(Bioporc, Biofournil...) est pénalisante dans
uncontexte dereplibrutalde laconsommation.

Deux activités auraient pu étre fortement pénalisées mais elles

ontbénéficié dappuisextérieurscertains:

« L'activité volailles. L'influenza aura été finalement plus
impactante au plan psychologique quelle ne laura été au plan
économique. Les services de [Etat ayant bien joué le jeu en
matiere dindemnisations.

« Lactivité productions de semences de mais. Les rendements
ont été plutdt catastrophiques mais les mécanismes
assurantielsetlabonne écoutedesfirmessemencieresapermis
delimiterlesdegatsauplanéconomique ; etde preserverlavenir
de cette bellefiliere et sonattractivité pourles producteurs.

Enfindautres métiersont globalementbien performé:

« Lactivitéjardineries quiapoursuivisabelle dynamique,

- Lactivité matériaux disolation biosourcés(Biofib’),

- Lesautres activités de négoce, avec une bonne tenue des
volumes etdesmarges.




ENTRETIEN CROISE

Dans quel état d'esprit abordez-vous I'avenir?

JC - Je reste optimiste. L'agriculture francaise a certes des
défisimportants a relever et sa compétitivité ne doit pas étre
davantage mise a mal, par une réglementation sans-cesse plus
contraignante. Maisje voisaussidans ce quise passe aujourd’hui
des opportunités: la baisse du nombre d'agriculteurs et des
cheptels devrait permettre sous l'effet de laloi de l'offre et de la
demande, l'acces a de meilleurs prix dans la durée ; la période
COVIDoulapériode post-entréeenguerre delaRussie, ontmisen
exerguelenjeudelautonomiealimentaire ; lesenjeux climatiques
et de biodiversité conférent alagriculture unréle important et
nouveau...

S'agissant du groupe, nous savons que la vie des entreprises
n'estjamaisunlongfleuve tranquille. Entre laCOVID et les effets
de la guerre en Ukraine, nous venons de vivre 3 années assez
incroyables. Le passé nousadéemontré queles excesfinissaient
toujours par étre corriges. Nous l'avons vécu récemment avec
le prixdes céréales et le prixde Iénergie. Il est donc raisonnable
de penser que cette phase inflationniste aigue va se calmer.
De méme, les prix excessivement élevés des céréales(quiont
constitué untemps, une vraie menace pour
toutes nos productions plus spécialisées
sous cahiers des charges) s'inscrivent
rarementsurle tempslong. Nous espérons
également que le « trou d'air » observé en
matiére de consommation de produits
Bio serasuivi d'un nouvel équilibre, ou des
acteurs historiques et majeurs de la Bio
comme peut I'étre Cavac, pourront sortir leur épingle du jeu.
Nous avons démontré ces dernieres années que le groupe avait
la capacité de traverser des périodes plus compliquées. Et puis
Cavacresteattractive.Jenaipourpreuvelareprise delasociété
Cosset en ce debut dexercice et les projets de fusion avec les
coopératives Cevap et Val de Sévre sur cette findannée.

Cavac aété précurseur dansle développement de contrats
filieres au sein de ses productions. Est-ce que celanous
sécurise aujourd’hui pour faire face au contexte actuel ?
JC-Lapolitigue de construction de filieres différenciatrices et
apporteusesde valeurajoutée pourlesagriculteursduterritoire,
reste un axe fort du groupe Cavac. C'est méme dans son ADN.
Savoir ne pas mettre tous ses ceufs dans le méme panier, cela
resteetresterale messagevéhiculéaupresdessociétaires. Cela
resteindéniablementun élémentde sécurisation.

« Lerenouvellement
des générations en élevage Cavac accompagne les exploitations
etl’'acces al'’eau sont deux
défis auxquels Cavac
se prépare»

Quels projets d'investissements en 2024 ?

JB -L'investissement le plus important concerne la nouvelle
usine de fabrication d'isolants biosourcés a Sainte-Hermine
(85), apte aaccompagner le développement sur cette activité,
laplusinnovante du groupe. Cette usine seraopérationnelle mi-
2024. Etcestlasans oublier les métiers de base agricoles avec
unnombreimportantdaménagementsde sitesetsilossurnotre
territoire. Quelguesrachatsde fondsde commerce dejardineries
sont également au programme.

Quels sont les défis arelever pour accompagner nos
adhérents face aux enjeux climatiques et économiques ?
JC-Sije devais sélectionner deux defis, je retiendrais celui du
renouvellement des générations en élevage. Et puis celuide
laccesaleau.Sagissantdeladéprisedel'élevage, elleestréelle.
L'enjeu est delafreiner. Cavac mobilise des moyens financiers
importants et des compétences pour freiner cette érosion.
Sagissant de laccésaleau, la-aussi Cavac dispose d'un service
reconnupouraccompagnerlaconstitutionderéservesdeau.La
pérennité de nombreuses cultures passe parla;afortioridansle
contexte de déreglement climatique.

Autraversde I'agriculture régénérative,

dansleur transition agricole. Comment
se présente 2024 et quels vont étreles
axesd‘actions?

JC - Enlien avec la question précédente,
Cavac entend renforcer encore
laccompagnementagronomique de sesagriculteurssociétaires.
Moinsde matieresactives, dessolsquionttrop souventtendance
a s‘appauvrir en matiere organique, un renchérissement des
intrantsetdel'énergie, destempératuresplusélevees, lenjeudu
carbone quidevient majeur(émissions & stockage), desattentes
sociétales de plus en plus insistantes... On ne peut pas faire
comme sinousnavionsrienachangerenmatiereagronomique.
|l s'agit donc d'accompagner cette transition en douceur et
sans degrader les résultats économiques des exploitations.
Nous développons lagriculture de précision avec ladémarche
BeApi. Et puis enlienavec I'association « Pour une Agriculture
duVivant », nous engageonsnossociétairesdansune démarche
de progres, trés axée sols et couverts vegétaux. Des formations
sont dispensées et vont continuer de I'étre en vue de tirer les
compétencesagronomiques desagriculteurset de nos équipes
verslehaut. Cest celaaussipréparer demain.
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Cas’est passé cette s
annee!
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Deux médailles pour La Copine

Cetteannée, notre biere artisanale et coopérativeasu

tirer son épingle dujeu enremportant deux médailles au
prestigieux Concours Général Agricole du SalonInternational
del’Agriculture 2023 : médaille dor pour notre biere ambrée et
médaille de bronze pour notre biere blanche.

Jéréme Guinaudeau, brasseur

et Philippe Coussot,
responsable commercial

Cavac s'engage pour une
agriculture régénérative
Les7et8marsderniersa
ételancé officiellementle
4 projet pour une agriculture
— régénérative. Aucceurdela
stratégie delacoopérative, Cavac
sengageainterpellerlesagriculteurssurlenjeude
leurssolsetapromouvoirlesbonnes pratiques
permettantdenexprimertout le potentiel.
Danscet objectif, Cavacarejointl'association 250

«Pour une Agriculture du Vivant ». participantslors
delaconférence de

Konrad Schreiber

Découvrez
notrefiliere
légumes secs

Nouvel atelier de conditionnement de légumes secs

Lacoopérativeainauguré unnouvelatelierde conditionnementdes
légumessecsde 2300 m?situé aMouilleron-Le-Captif. Cebatiment,
équipé dinstallations de pointe alliant productivité, ergonomie et
qualité est aussi équipé de panneaux photovoltaiques. Ce projet
sinscritdansle cadre du plan France Relance quivise lareconquéte
de la souveraineté protéinique de la France. Doté d'une capacité
de 3000 a 4000 tonnes par an, ce nouvel atelier contribuera a
réduire la dépendance de la France face aux importations. La
coopérative produit aujourd’hui entre 7000 a 8000 tonnes de
légumes secs annuellement, soit 11% de la production francaise.
Inauguration du Cetinvestissement devrait permettre de capter davantage de valeur

nouvel atelier de ajoutée pourles societaires.
conditionnement

RAPPORT ANNUEL CAVAC 2022-23
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Cavac Biomatériaux : construction d’'un batiment biosourcé pour le péle légumes
et prodution de semences de Cavac

Cebatimenttertiaire de 500 m?est une véritable vitrine du savoir-faire de lafiliale Cavac
Biomatériaux. Outre lesmurs congus en bétonde chanvre, les cloisons et latoiture ont
étéisoléesavecle produit Biofib Triocomposé de chanvre, delinetde coton.Ces
solutionssontenphaseaveclanouvelle reglementationenvironnementale

«RE2020 » dont les principaux objectifs sont de prioriser la sobriéte

énergétique, favoriser la décarbonation de I'énergie, diminuer

Iimpact carbone des nouvelles constructions et garantir le
confortdes constructionsen casde forte chaleur.

Le nouveau batiment tertiaire des y J—
Productions végétales spécialisées 5
(PVS)posséde une ossature bois

avec des murs en bétonde chanvre.

Gamm Vert LaRoche sur Yon fait peau neuve

Le magasin Gamm vert de La Roche-sur-Yon a été entierement réamenagé. De
nouveaux services (DogWash) et un nouvel espace dédié aux produits locaux et
fermiers(Cagettes & Mogettes)ont fait leur apparition. La moitié du magasin est
consacrée auvégétal(plantes d'intérieur, marché aux fleurs, poterie, pépiniére). Du
coté des animaux, ce sont 900 m? quileurs sont réservés.

¥ |
|




FAITS MARQUANTS

2022-2023

... Ca s'est passé cette
année!

\ ‘ Taroe apeint un nouveaudessin aux Sables

\ = d'Olonne

L'artiste Taroe, de sonvrainom Nicolas Masterson,

aetéemissionné par Cavac pourajouterune petite
touche supplémentaire ason ceuvre. Il a habillé
la fosse de chargement du silo des Sables
d'Olonne, et cette fois-ci, clest aux pécheurs
quiilavoulurendre hommage enreprésentant
unpinasson.

i
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Equipeo:
lanouvelle marque pour I'équipement d’élevage
Lavente et le conseil en materiels d'élevage sont
désormais bien identifiés sous fentité Equipeo. Cette
nouvelleactivité propose une large gamme de matériels
d'élevage de ruminants(bovins, ovins, caprins)basée sur
une démarche dexpertise pouraccompagner I'exploitation
versleconfort, le bien-étreanimal, etune performanceglobale.
Tapis connecte, exosquelette, silo intelligent, contention,
etc., Equipeo teste lensemble des produits pour proposer des
solutions pertinentes.

¥

Prise de participationdans le négoce Cosset
Cavac renforce son ancrage territorial avec la prise de
participation majoritaire dans le négoce Cosset. Cette
sociéte familiale de Céréales-Appro, dont le siege est
basé aSaint-Pompain(79), affiche uneactivité collecte de
250000tonnesen 2022 etemploie 43 salariés.

7
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Lélevage, D L DOTATION | CAVAC

LesBottées primées

Les Bottées, groupe d'agricultrices Cavac, engagées pour la
féminisationdesinstancesagricoles, ontétérécompensées
parle Coupde cceurdujurydu prix « coop’com » organisé par
La Coopération Agricole. Crééilyaunan par Lucie Mainard,
administratrice de la coopérative, c'est aujourd'hui 20
agricultrices quiontrejoint le groupe des Bottées.

\M &
PBOTTEES

s P ) P e,
POSITIVES AGRICULTRICES !

Ce

2022-2023

Dotation élevage

Cavacaaccordé plus d'un million deuros de dotation Elevage en
18 mois pour accompagner lareprise de 128 exploitations. 60 %
de cette enveloppe, a été dédiée aux bovins(viande et lait) et
présde 30 % aux petits ruminants(brebis laitiéres, ovins viande
etcaprins). Unchiffre quiest alléau-delades hypothésesinitiales
alorsméme que le contexte sanitaire en volailles n‘a pas permis
le développement sur les espéces concernées. A travers cette
mesure, la coopérative démontre sa stratégie pour défendre
I'élevage et témoigne de son profond ancrage territorial.

BOVIN=O

Bovineo féte ses10ans ;Y
FIERTE D ELEVEURS

Bovineo, le groupement viande bovine
de Cavac a réuni ses éleveurs et éleveuses, ses partenaires et
clientspourfétersesi0ansautourdunévénementconvivialrythmé
d'animations(les Bovinpiades), et duncircuit découverte de l'activité
etdesonpdleinnovation.
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PRESENTATION

POLES D'ACTIVITES

Qui sommes-nous?

Cavac, c'est un groupe coopératif qui agit dans les domaines
de I'agriculture, de I'agroalimentaire et des biomatériaux, en
Vendée, Deux-Sévres et les cantons limitrophes.

NOS METIERS A IMPACTS POSITIFS

BIOMATERIAUX = = 3
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POLES D'ACTIVITES

DISTRIBUTION VERTE
ET ESPACES VERTS
\ /[,
—Q¢
// \\

C'est en 1965 que l'histoire de notre
coopérative débute. Aujourd’hui, nous
réunissons 4730 exploitations agricoles,
sociétaires de la coopérative, ainsi que
1723 collaborateurs et collaboratrices.
Nous sommes une trés (trés) grande
équipe, attachée a ses racines et son
territoire, qui est le reflet de notre
polyvalence. Selon nous, mieux se
rassembler permet de mieux avancer.

RAPPORT ANNUEL CAVAC 2022-23




ET ACTIVITES

) 25 e 90 Y Directeur Général

VEGETAL

CHRISTOPHE VINET
Dlrecteur Péle Végétal

GRANDES CULTURES PRODUCTIONS VEGETALES SPECIALISEES

Commercialisation Céréales
Adrien Caufment
Appros agricoles et terrain
Laurent Pasquier
Vertys
Romain Brunet

Agronomie
Jean-Luc Lespinas

NEGOCES AGRICOLES
VSN Gilles Monaury
COSSET Mickaél Murail

Direction légumes & semences
& Direction des opérations
Loic Guitton
Légumes
Elodie Gauvrit
Semences
Jean-Pierre Chopin
Plants du Bocage
Franck Giraud

ANIMAL

Directeur P6le Animal

Nutrition Animale & filiales
Antigny Nutrition « Nutri-Vendée
Santé animale

Volailles (Volinéo)
Fabrice Rocheteau
Volailles de Challans
Mélina Février

Bovins (Bovineo)
Nicolas Picard
Porcs (Porcineo)
Stéphane Pierre-Frangois
Lapins (CPLB)
Pierre Dupont
Ovins & Caprins (Ovicap)
Steven Bretaud

AGRICOLES

Agro environnement & digitalisation
Simon Juchault
Economie & projets d’exploitation
Fabien Picard

Responsables territoires
Aurélien Briand « Nicolas Lucas
Paul Rousseau

AGRO-
TRANSFORMATION

OLIVIER JOREAU

Directeur Général Adjoint

Atlantique Alimentaire
Emmanuel Neveu
Biomatériaux - Biofib
Vincent Hannecart
Biofournil
Marc Barré

Bioporc
Christian Mathien
Jérome Mezerette

Catel Roc: Hubert Asquin
Olvac : Aubry Guillon

FONCTIONS
SUPPORT

Ressources Humaines
Direction financiére
Jean-Yves Bocquier - Mikaél Jegou
Comptabilité
Carole Boulais « Ludivine Chasseriau
Trésorerie
Xavier Glorieux
Communication
Nelly Lemasson

Travaux neufs
Olivier De Hoest
Oualité, RSE, Agri-Ethique
Ludovic Brindejonc
Sécurité
Lydia Lhommedeé

Transports, Supply Chain et achats

Téodor Ariton

Systémes d’information
Franck Sebillet

DISTRIBUTION
GRAND PUBLIC

| FONCTIONS

Direction Cavac Distribution
Philippe Pothier

Agriculture Bio
Alban Le Mao

RAPPORT ANNUEL CAVAC 2022-23

Membre du Comité Management

MEMBRE DU COMITE DE DIRECTION & DU COMITE MANAGEMEN

Liste non exhaustive des principaux référents




2022-2023

EXPLOITATIONS SALARIE-E-S MILLIONS MILLIARD SITES
? tl A
soit 9795 équivalent D’EUROS D’EUROS Dee”u\xl?sngfri’s
agriculteurs temps plein de chiffre d'affaires de chiffre et départements
& agricultrices coopérative d'affaires consolidé limitrophes

REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES DU GROUPE CAVAC
DISTRIBUTION VERTE

5 %o
. BIOMATERIAUX 2 %o

AGRO-ALIMENTAIRE

7 °/o -

VEGETAL

37 %o

ANIMAL

49 %

Part du chlffre d'affaires
AGRICULTURE Bio du groupe Cavac
BIOLOGIQUE

12,3~
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LABELS ET ENSEIGNES

Des marques

qui valorisent

1 filieres
agricoles

& le territoire

— Pour développer ses marques, notre groupe coopératif sappuie
sur ses filiales locales ainsi que sur ses activités coopératives
historiques. Nos marques coopératives nont de sens que si elles
sont en cohérence et en continuité avec nos filieres agricoles
amont, créatrices de valeurs partagées, dans une logique de

territoire.
NOUS GERONS PLUSIEURS DIZAINES DE Flashez ce OR code
MARQUES COMMERCIALES REGIONALES, "‘:f:;‘::::;‘;
NATIONALES ETINTERNATIONALES coopératives :

Alimentaire - Enseignes - Biomatériaux

RAPPORT ANNUEL CAVAC 2022-23



LABELS ET ENSEIGNES

ALIMENTAIRES

LE

~ ELEVEURS ET
PRODUCTEURS
VIANDE DE PORC PRODUITS BIOLOGIQUES

ET CHARCUTERIE BIOLOGIQUES

Grain, (LB
Vicalité ET

TRAITEUR ET EPICERIE LEGUMINEUSES CONSERVES
BIOLOGIQUES DE PLATS CUISINES

)

BOULANGERIE ET VIENNOISERIES BIOLOGIQUES MIEL LOCAL

Coopice

||||||||||

CREPERIE ET BISCUITERIE

POMMES DE TERRE BIERE ARTISANALE

biofivym [

isolation

JARDIN

ISOLANTS NATURELS ET ECOLOGIQUES

PAILLAGE POUR LE JARDIN LITIERE POUR ANIMAUX

_Agri
Sthique
france

COMMERCE
EQUITABLE

LE COMMERCE EQUITABLE
100% ORIGINE FRANCE

CAVAC

AgriVillage

[
w

Gamm vert
(en franchise)
T e,
CAgettes
Mogette

LS ‘4:5

N\

"
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GOUVERNANCE

UN COLLECTIF DEMOCRATIQUE

Une gouvernance
PArtiCIiPAtIVE v

la meilleure prise en compte des attentes de ses
sociétaires dans les prises de décisions.

LE COMITE DE DIRECTION

Le Comité de Direction pilote et met en ceuvre les déecisions du Conseil dAdministration. La fluidité desrelations entre le Comité de
Direction etlesmembres du bureau et du Conseil dAdministration est au cceur de notre culture.
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UN COLLECTIF DEMOCRATIQUE

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Notre organisation repose sur une tres forte représentation de nos agriculteurs sociétaires. Ce fonctionnement, croisant a la fois
les territoires(comités de section)et les types de production(comités de groupement), garantit non seulement I'expression des
attentesdetouslesagriculteurs mais égalementl'équité et latransparence des décisions prises parle Conseil dAdministration. Les
profits dégagés ont vocation a étre réinvestis en cohérence sur le territoire et sont pour partie redistribués au collectif (sociétaires
etsalarié-e-s). Autotal, présde 335 élus représentent les 10 000 agriculteurs de la coopérative.

MEMBRES DU BUREAU
Mikaél Fuzeau Julien Veegelin Jean-Luc Caquineau Didier Plaire Jean-Henri Bruneleau
MEMBRE MEMBRE MEMBRE TRESORIER SECRETAIRE
Deux-sevres Plaine OPlegumes Marais Océanetvie
Mickaél Bazantay Franck Bluteau Jéréme Calleau Damien Martineau Nicolas Danieau
MEMBRE PRESIDENT DELEGUE PRESIDENT VICE-PRESIDENT VICE-PRESIDENT
Bovinéo Sud océan Porte de focéan Sud océan Centre Bocage Nord o
15
ADMINISTRATEURS i & 7
A 4 A 4 "
Chrystéle Amiaud Guillaume Barranger Thomas Biteau Grégory Brochet
PORCINEQ OVICAP BAS POITOU CCEUR DU BOCAGE
Essarts-en-Bocage(85) Rocheserviere(85) Fronthenay-Rohan-Rohan(79) Bournezeau(85)

Guy-Marie Brochard Francis Bordage Daniel Burneau Olivier Chauveau Maxime Duret

VOLINEO CCEUR DU BOCAGE PORTE DE LOCEAN EST BOCAGE TERREALTITUDE
Chavagnes-en-Paillers(85) La Roche-sur-Yon(85) Les Achards(85) Chantonnay (85) Les Herbiers(85)

[
Thi
Vincent Gachet Thierry Genauzeau Brice Guilloteau Lucie Mainard Daniel Maindron
EST BOCAGE MARAIS TERREALTITUDE BAS POITOU OCEANETVIE
Mouilleron-St-Germain (85) Vix(85) Bournezeau(85) Les Velluires-sur-Vendée (85) La Garnache(85)

. Simon Maréchaux Guillaume Maury Jean-Baptiste Puaud Freddy Renolleau
ELEVEURS DE CHALLANS DEUX-SEVRES CPLB PLAINE CENTRE BOCAGE NORD
Apremont (85) Vernoux-en-Gatine(79) St-Jean-de-Liversay(17) LaReéorthe(85) St-Denis-la-Chevasse (85)
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NOS IMPLANTATIONS
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Ici, on éléve et /

on cultive \
Ici, on conditionne
ou on transforme

Des filiales et des filieres locales
Les sites ou sont transformés ou conditionneés
nos produits sont situés au coeur du bassin
de production, a moins de 100 km du siege
de la coopérative basé a La-Roche-sur-Yon.
Notre modele repose sur la complémentarite
de nos métiers entre l'amont agricole et laval.
Et avec l'obsession de rechercher des modes
de production toujours plus respectueux
de lI'environnement et du bien-étre animal
et, autant que faire se peut, des modes de
commercialisation éthiques et remunérateurs
pour lesagriculteurs et agricultrices. 17
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TRAVAILLER CHEZ CAVAC

Cultiver l'esprit coopératif
et collaboratif

Trouverdusensacequenousfaisonsestunsentimentlargement
partagé par la majorité dentre nous : se sentir utile, reconnu.e
poursontravail,avoirdelintérét pour sonactivité, sonentreprise,
sescollegues, sassureruneautonomie financiereindispensable
aléquilibre de savie personnelle et professionnelle... toutes ces
notions permettentde considérerson travailcomme générateur
desensetdemotivation:impliquerdansle pourquoi, lecomment,
le pourqui?

Travailler chez Cavac, c'est travailler pour un Groupe porteur
de valeurs. Elles guident le collectif surla maniere de travailler
ensemble, quels que soient les métiers, quels que soient les
parcours. Notre coopérative rassemble de belles histoires...
celles de salarié-e-s qui nous
rejoignent apres un
long parcours
dans d'autres
entreprises, de
ceux pour qui
nous sommes
leur premiére
expérience
professionnelle, et
ceux qui vivent depuis
tres longtemps avec passion
leur métier au sein de Cavac, ceux qui sont nos
meilleursambassadeursdansleur famille etentourage et qui
parlent fierement de Cavac, ceux qui se forment, changent de
meétiers, defiliere...Pournotre coopérative, le « capitalhumain »
est la plus précieuse des ressources sans qui I'histoire d'une
entreprise ne pourrait pas se construire.

Développer I'attractivité

Chaque jour, nous nous attachons a entretenir la qualité de la
relationavec nos 1723 collaborateurs et collaboratrices. Et cela
commence dés le tout premier contact. Mais nous voulons
encoreallerplusloinen priorisant nosactions : attirercelles et
ceuxquidemainporteront fierementlescouleursdu Groupe,
fidéliseret déevelopperlescollaborateursenimprégnant plus
fortementnosvaleursetnosconvictionssociales, sociétales
et environnementales dans notre

marque employeur.

Comment produire mieux tout

en réduisant nos émissions

de CO, comment acheter
responsable, comment
répondre a nos besoins
éenergétiquesetlesréduire tout
en travaillant sur les énergies
nouvelles, comment créerde
lavaleurpourlamontetlaval
enintégrantlesdimensions
denotre RSE etnotamment

la notion d'impacts et de

transition ? Demain, nous

avons le souhait de mettre

en lumieére davantage ce
que nous faisons chaque
jour en faveur d'une « Positive

Agriculture ». Nos convictions font parties intégrantes de
notre démarche RSE, elles sont au cceur de notre stratégie.

. |
1 session:
Alterday

2022

NOS VALEURS COOPERATIVES

denvies collectives.
¢ é pourembarquer et agirensemble.
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Simplicité : faisons simples. Soyons
pragmatiques. lIn'yariende plus évident J

Audace:[innovationpouruneagriculture f Ecoute: lagriculture est le miroir de la
positive surgit grace a un terreau fertile
gue nous nourrissons de confiance et

société quelle nourrit. Nous tendons
loreille et ouvrons grands nos yeux pour
répondre aux évolutions sociétales et
déployertoute notre agilite.

Optimisme : nous decidons de regarder
I'inattendu comme une opportuniteé
pour imaginer le futur de l'agriculture.
Positivons lavenir.

)

Esprit collectif : jouer collectif, cest I'état d'esprit qui nous anime pour agir
maintenant et garantirun changement pérenne.




600éléveslors
desjournées
découvertes 2023
P

Accompagnerlintégration

Enplusdelaformation et des dispositifs de développement de
carriere, notre coopérative sattache depuis plusieurs années a
renforcernospartenariatsaveclesécoles. Régulierement, nous
allonsalarencontre desjeunesdansleurs centresde formation
pourleur présenterlesenjeuxdelagriculture etlesmeétiersdela
coopérative. En 2022, nous avons lancé la premiére session de
«lalterday » : cemoment privilégie réeunissant tousnosalternants
de lannée leur a permis de découvrir les activités et d'échanger
avec des salariés eux-mémes embauchés aprés un parcours en
alternanceaCavac. Pour notre campagne d'ete 2023, nous avons
lance unnouveaumode de recrutement des saisonnieres et des
saisonniers. Peut-étre lavez-vous remarqué sur les réseaux
sociaux?Lacoopérative amise surune communicationdécalee
surletondelhumour. Danslacontinuité de notre « traditionnelle »
réunion annuelle des nouveaux embauchés en CDI a I'echelle
du Groupe, nous prévoyons egalement d'enrichir le parcours
d'intégration des nouveaux salariés afin de les sensibiliser aux
enjeux sociétaux et environnementaux de nos activites.

113 10713

personnesrecrutées heures
enCDI de formation

Innover socialement

Exit le « mono parcours - le mono métier- la mono
entreprise » : Cavac veut faire vivre différentes expériences
a ses collaborateurs, sortir du cadre pour oser entreprendre,
faire grandir notre « capital humain » sur le principe du co-
développement, du partage dexpériences dans nos activités.
Pourcelail faut sans cesse seréinventer, nous adapter, innover,
proposer et faire vivre a nos salariés des initiatives plurielles
comme des projets, des nouveautés, de la formation, des
évolutions.

*UES Cavac

TRAVAILLER CHEZ CAVAC

Cultiver la qualité de vie au travail
99117 heures... cest une moyenne francaise
dutempspasséautravail. Quand onpasse 11,5
années de son existence a travailler, on peut
parler de qualité de vie tout court... et parce
guelebien-étre ne s'arréte pasaux portes de
l'entreprise, avec les partenaires sociaux du
CSE, nousavonsen 2022 construitdesateliers
(en lien avec Mutualia et des professionnels
de la santé)dans des domaines qui concernent
notre vie de tous les jours...comme le sommeil, le
stress, I'équilibre alimentaire. Nous avons |le souhait
de poursuivre ces démarches et proposer de nouvelles
actions pourpermettreauplusgrandnombre de trouverlebon
équilibre indispensable a son épanouissement. Le télétravail
s'estdurablementinstallé.|lcorrespondauneréelle demande
denoscollaborateursméme s'iln'est pas compatible avec tous
lesmeétiers du groupe.

Une communication décalée
pour notre campagne d'été 2023

Entretenir le dialogue social

En 2022, nous avons crée une commission du CSE avec les
Partenaires Sociaux qui, au-delade sesattributionsinitialesen
matiere de formation et de gestiondesemploisetdesparcours
professionnels, intervient de fagon tres pragmatique dans des
domainespluslargescommelesactionsenfaveurde lamixité,
de la prise en compte du handicap ou encore de l'acces au
logement.

Assurer la sécurité au travail

Parce que la sécurité au travail est un pré-requis, un livret
«sécurité » rappelanttouteslesreglesde sécurité arespecter
danslentreprise, ainsi que les recommandations permettant
daméliorer les conditions de travail a été diffusé al'ensemble
descollaborateurs.
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ENSEMBLE POUR NOTRETERRITOIRE

Agir avec nos parties

prenantes

Ensemble, on va plus loin! Cest notre conviction.
Cavac s’inscrit dans un écosystéme de partenaires qui

croisent leurs expertises pour co-créer, progresser
et répondre aux attentes économiques, sociales et
environnementales de notre société.

Le cap sur la transition

a impact positif

Cesdernieresannées, Agri-Ethiqueadémontrésarésilience face
auxdifférentescrisesetsengageamaintenirle cap pourlavenir,
enassurant la pérennité des filieres, enayant unimpact positif
surléconomie et l'environnement et en promouvant un modele
de consommation citoyenne.
Creé en 2013 par des agriculteurs et pour des agriculteurs,
Agri-Ethique est aujourd’hui le premier label de commerce
équitable francais. Pour construire une agriculture toujours
plus responsable et équitable, Agri-Ethique devient société
amission et serale premier label francais a obtenir ce statut.
Une premiere également pour I'évolution de son cahier des
charges sous I'accréditation COFRAC qu'il compte obtenir dans
le but de renforcerle systéeme de garantie et les audits. Et pour
une transition agricole et alimentaire vers un nouveau modele,
Agri-Ethique s'engage également et concrétement dans le
mouvement Pourune Agriculture du Vivant.
Aloccasion de ses 10 ans, le label a réuni fin septembre 2023
tous ses partenairesalLaBellevilloise, a Paris. Pour marquer cet
gvenement, desateliersthématiquesont été organisésetanimés
par I'équipe d’Agri-Ethique en lien avec Ludovic Brindejonc
son Directeur et Franck Bluteau son Président également
Président délégueé Cavac. L'occasion de renforcer les
liens et dencourager les discussions entre acteurs
engages.

CERTIFIE

Agri
éthl%lle

france

COMMERCE
EQUITABLE

Apres dix ans d'actions, le modele continue d'essaimer et se
déploie concretement dans de nombreuses productions
agricoles mais aussi aupres des industriels, des marques et
des consommateurs. Agri-Ethique compte aujourd’hui 53
filieres certifiees, 1692 exploitations agricoles partenaires, 597
références produits, 43 marques labellisées et représente 457
millionsdeuros de chiffre daffaires de produits vendus, soit 61 %
duchiffre daffaires globalducommerce équitable en France(746
milions deuros)contre 56 % lan dernier.

o S
&\
o
N7
GRri1C

Agri-£Ethigue tour

Le 26 septembre 2023 a donné lieu au top départ de
« I'Agri-Ethique Tour » : 10 dates pour 10 territoires a
loccasiondes 10 ans ! Exploitations agricoles, collectifs
de producteurs, industries de transformation, marques,
artisans boulangers, réseaux de franchises... En allant
au cceur des territoires alarencontre de l'ensemble des
acteursdelafiliere, Agri-Ethique rend hommage aux 2641
partenaires engagés dansladémarche.

2013-2023 :
10 ans dAgri-Ethique



3 ans demécénat: 65 000 arbres
plantés et 10 000 couverts semeés

Ohé La Terre est un Fonds de dotation qui soutient
des projets en faveur de I'environnement, de
I'agroforesterie et de la biodiversité dans
les agrosystémes. A ce jour, ce sont 9
entreprises mécenes principalement
vendéennes dont Cavac quiont pris part
alaventure.En2022, leFondsapoursuivi
ses efforts pour la biodiversité en se
concentrant surles actions de plantations
d’'arbres et de couverts végetaux.
Depuis mars 2023, Cavac accompagne
techniquement les projets de plantation
d'agroforesterie sur parcours de volailles
pleinairetlamiseenplacedehaieschezles
agriculteurs.OhélaTerreapporteunsoutien
financier pourlesdémarchesvolontaires. Cest

un vrai coup de pouce pour lachat de plants et de fournitures a

38 agriculteurs ont planté

arbres et arbustes a travers
27 kms de haies soit 249 940 €.

ENSEMBLE POUR NOTRE TERRITOIRE

%,, ~..

Eerre |

raisonde 10 €/meétre linéaire ou 2 000 €/ha pour
une plantation de fruitiers a coque en projet
agroforestier. Ces efforts contribuent a
accroitre la biodiversité et arenforcerla
résilience des écosystemes. Pour Jean-
Marie Gabillaud, Présidentd Ohé la Terre,
«Malgré les défis environnementaux et
les incertitudes qui nous entourent,
les entreprises conscientes des
enjeux environnementaux et de leurs
responsabilités, sont nombreuses a se
tourner vers le mécénat environnemental,
porteur de sens pour l'avenir. Nous
construisons ensemble 'ambition de faire
évoluer positivement des pratiques agricoles
plusvertueuses avecles agriculteurs-trices, dansle

but commundencourager labiodiversite sur notre territoire »

1 0 agriculteurs ont planté

2 o o o arbresfruitiersacoques sur35hectaresde parcoursvolailles
pleinair, soitunfinancementde 70000 €.

165 agriculteursont semé 4229

Cavac signe son engagement
aux coteés de l'’Association

En mars 2023, Cavac a lancé le projet pour une agriculture
«regénérative ». Une veéritable stratégie de la coopérative
qui s'engage a travers la formation a interpeller sur I'enjeu
des sols. Pour accompagner cette transition, la coopérative
s'est engagée aux cotés de l'association Pour une Agriculture
du Vivant. Dans un premier temps, une formation a été
proposeée aux agriculteurs élus des 11 comités de section
qui maillent le territoire de la coopérative principalement en
Vendée(Bocage, Marais, Plaine, Océan, etc.)et départements
limitrophes (Deux-Seévres, Loire-Atlantique et Maine-et-
Loire). Unmoment important, quia réunit
alafoislestechniciensetlesagriculteurs
d'unmeéme territoire pour parlerensemble
d’agronomie et recevoir le méme niveau
de connaissance. Pour accompagner
cette démarche, la coopérative s'est

hectares(sursemis et couverts melliféres),
soitunfinancementde 126870 €.

appuyée surlameéthode d'évaluation de l'association Pourune
Agriculture du Vivant pour calculerles progresagronomiques
des exploitations volontaires, sans opposer les modes
d'agriculture (conventionnelle, biologique, techniques
culturales simplifiées). L'Indice de Régénération(IR)est une
véritable boussole agronomique. Il analyse le résultat des
pratiques agricoles sur 3 niveaux agronomiques pour agir de
maniére systémique : sol(couverture et travail du sol, cycle du
carbone, fertilisationazotée), plante(gestion phytosanitaire)et
paysage(biodiversité, agroforesterie). Ainsi, ce sont 14lindices
derégénérationquiont étérealiséssurla
campagne de culture 2022. Démultiplie
al'échelle de la coopérative, I'Indice de
Régénération (IR) apportera une preuve
de progression, essentielle pourvaloriser
le changement.
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NOS ACTIONS COLLECTIVES

Positive agriculture, au cosur
de notre RSE

PRESERVER LA NATURE
ETLABIODIVERSITE

Développerdesfilieresenrespectant.
laressource en eau.
Diversifier nos assolements.

» Diminuerle recours aux engrais minéraux.
» Poursuivre notre engagement dansla Bio.
Favoriserles alternatives aux produits

phytosanitaires de synthese.

AGIRET S'ADAPTER AU A
CHANGEMENT CLIMATIQUE | P

« Ré-adapternosproductions.

« Accompagnernosagriculteurs sociétaires
surlenjeudessols afinden exprimer tout le
potentiel(Agriculture régénérative).

« Mesurer, optimiseretdiminuer les émissions
de CO,desexploitationsagricoles et de nos
activites.

DEVELOPPERLESFILIERES LOCALES

ET PRODUITS D’EXCEPTION

Développer notre implication dans les signes officiels de qualité.
Simpliquerdanslatransformation et lapromotion desfiliereslocales.

RAPPORT ANNUEL CAVAC 2022:23



NOS ACTIONS COLLECTIVES

Oser faconner et faire grandir une agriculture
fertile, enthousiasmante, respectueuse duvivant,
créatrice de valeurs et de sens pour tous.

PERENNISERLE METIER
D’AGRICULTEURET D’AGRICULTRICE

SURNOTRE TERRITOIRE

« Proposerdesproductionsdifférenciatrices.
- Garantirunejuste rémunération aux producteurs.
- Etreacteurdurenouvellement des générations.

« Développerlessynergies Cultures/Elevages.

FAVORISER LE DEVELOPPEMENT
DES COLLABORATEURS

+ Seformer.
« Améliorerlergonomie des postes de travail.
«+ Valoriserles collaborateurs.

AGIRPOURLEBIEN-ETREETLA SANTE
DES ANIMAUX

« Réduirelusage desantibiotiques.
- Ameliorerle confort et le bien-étre desanimaux.
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CHIFFRES CLES

PRODUCTIONS VEGETALES

/16 000
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L'envoléedes prixetlasécheresse conjuguéesaladifficulté du Label
Rouge et du BIO a tenir leurs parts de marché dans cette période
d'inflation ont marqué l'exercice 2022-2023.

«Nous avons pris une orientation Bas Carbone et initié une vraie

démarche sur lagriculture régénérative afin de répondre aux cahiers

des charges de nos clients. Cette démarche est engagée sur toutes

les activités du péle. Par exemple, les équipes semences travaillent

sur ladaptation des variétés a de nouveaux modes culturaux, le péle

«approvisionnement » sur la fertilisation avec des engrais «plus verts» et lagronomie sur
laccompagnement de nos adhérents pour répondre aux enjeux du sol. Comment ? En développant
de véritables outils végétaux de fertilisation et de structuration des sols pour restituer de lazote,
limiter les plantes invasives, protéger le sol de I'érosion et ramener de la vie souterraine, etc. et
stocker le carbone de lair. »




CEREALES ET OLEO-PROTEAGINEUX

Envolée des prix

et sécheresse

La collecte 2022 qui a impacte l'exercice 2022/2023 atteint
716 000 tonnes. Le conflit en Ukraine / Russie a entrainé une
flambee des prix conditionnant notre récolte a partir de mai
2022.Desaccords ont été trouvés pour sortir les marchandises
ukrainiennes a partir de la mer Noire. Au-dela de cet aspect
géopolitique majeur, lesinquiétudes surla production mondiale
se sont poursuivies au regard de lamétéo de plus en plus seche
aux USA, au Canada, en Australie,enChine eten Europe de I'Est.

Surleterritoire Cavac, lacollecte d'été s'inscritdanslacontinuité
de celle de lan dernier, quasiment semblable. Les rendements
dorge sont excellents(73 quintaux/haenmoyenne)et réguliers.
Les blés tendres, affichent une collecte de 290 000 tonnes,
équivalent par rapport ala campagne précédente avec b % de
surfaces en plus enregistrant une moyenne de 67 quintaux/ ha.
Lacampagneaétémarquée parlasécheresseetleventdEstdu
moisde maidanslesterrespluslégéres; Néanmoins, lesqualités
sontconformesavecuntauxde proteinessuperieursall %.Les
blés durs se sont cette fois-ci encore distingués favorablement
avec une qualité exceptionnelle et des rendements corrects
établita 78 000 tonnes. A contrario de I'an dernier, le colza est
décevant, impacté parlasécheresse. Lesrendements oscillent
entre 20 et 30 quintaux / ha soit 25 quintaux / ha en moyenne.
Quantaulin, il performe de fagon réguliere avec une moyenne de
rendementde 23 qquintaux/haetdespointesa?27qquintaux/ha.
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Notre territoire, comme le reste de la France, a été impacte
par lasécheresse. Les températures tres élevées atteignant
les 40 degrés sur plusieurs jours conseécutifs, associées aux
restrictions d'eau, ont fortement pénalisé le mais. A noter que
seulement 35 % desagriculteurssontassures pourlesincidents
climatiques. La culture de mais a connu une baisse de l'ordre
de 50 % pour atterrira 82 000 tonnes contre 192 000 tonnes
I'an dernier. Cette situation a causé un manque de quantité
de fourrages pour les éleveurs et une inflation sur les prix. En
tournesols, malgré 35 % de surfaces supplémentaires, lactivité
enregistre une baisse de 30 % du potentiel pour arriver a 23
000 tonnes. L'exercice 2022/2023 a aussi été marqué par une
inflation de 200 % des prix, provoguant une situation inédite
auprés de certains adhérents qui n‘'ont pas pu honorer leur
engagement enverslacoopérative.

1v N
o~ Contrats filieres,
o \a ’ . /

o 5> unesécurite
T857”  pour lavenir

Chez Cavac, 60 % de nos débouchés en blé dur et blé
tendre et 80 % en mais alimentaire sont engagés en
contratsfilieres. Ces contrats sontrégis par des cahiers
deschargesapportantunevraie sécurite anosadhérents
dans la répartition de la valeur. C'est une relation de
confiance, gage de sécurité pourlavenir.

Couverts vegetaux

Environ 3000 hectares de couverts végetaux
d'interculture ont été semés dans le cadre
de notre partenariat avec Ohe la Terre. Les
couverts vegetaux sont le levier principal du stockage
additionnel de carbone dans le sol agricole pour
contribueraatteindre laneutralite carbone.




CEREALES ET OLEO-PROTEAGINEUX

Bienvenue aux

e

équipes COSSET

Depuis le 1" juillet 2023, Cavac est devenu l'actionnaire de
reférence du negoce Cosset. Cette entreprise familiale,
spécialisée dans le négoce de céréales - appro, estimplantée
depuis plusieurs générations a Saint-Pompain, commune
des Deux-Sévres limitrophe de la Vendée. Son principal site,
récemment agrandi, se situe d'ailleurs en Vendée, a Benet. Dans
un contexte de marchés agricoles de plus en plus complexes et
faceauneréeglementationexigeante, lafamille Cossetachoiside
serapprocherde Cavac dansle souci de préserverlesvaleurs et
les spécificités quiont toujours été les leurs, tout en sécurisant
leur modele, en s'appuyant sur un groupe solide et dote de
compétencesrenforcées. Lasociété acollecté 250 000 tonnes
de céréalesen 2022 et emploie 43 salariés dont 23 chauffeurs.
Ellearéalisé unchiffre d'affaires de 30 millions d'euros au 30 juin
2022 avec une dominante al'export a partirdu port de La Pallice.

Parts de marché

en hausse

VSN Négoce poursuit son développement enregistrant une
collectea130000tonnes pourun chiffre daffairesde 84 millions
deuros. Les grandes surfaces de céreales, fortement touchées
parlasecheresse endébut de saison, ont vu leursrendements
baisser, impactant la vente de fertilisants. La qualité des
productions vegetales est neanmoins au rendez-vous que ce
soit pourlarécolte d'été oudautomne.

A noter aussi que le marché des céréales sest bien comporté
surlacommercialisation en faveur des agriculteurs. Les ventes
dalimentation animale se sont quant a elles stabilisées dans un
contexte de ralentissement de I'élevage sur le secteur. Malgre
une hausse des chargeslieeaucoltdel'énergie et alabaisse de

49 84

.. millions d'euros
salaries Chiffre dAffaires

130000

tonnescollectées

Cavacentendbienpréserverlautonomiedelasociété Cosset qui
gardera sonnom, ses hommes et ses axes de développement.
Unesoiréerencontreaveclessalariésaeulieudébut septembre.
Cefutloccasionpourlafamille Cossetderappelerle contexte du
rapprochement avec Cavac et puis a Mickaél Murail, le nouveau
Directeurdelentreprise de présenter safeuille de route.

43 90

.. millionsd'euros
salariés Chiffre d'Affaires

250000

tonnescollectées
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manutention, VSN enregistre de bons résultats. Le dynamisme
et I'expertise des équipes techniques et commerciales ont
largement contribué a conquérir de nouvelles parts de marché
sur la période. Coteé temps fort, la journée d'essai organisee
au printemps a été un bon moment de partage et d'échanges
privilégié entre agriculteurs, fournisseurs et les équipes de VSN
Négoce qui a permis d'évoquer Iimplantation des couverts,
I'agriculture de précision et lamodulation, la fertilisation et les
essaisvarietaux.

En matiere dinvestissements, 'année a
été marquée par la construction de
deux nouvelles cellules de stockage
de 5 000 tonnes sur le silo de
Vausseroux.



LEGUMES

Reécolte mitigée
dans un marcheé

porteur

Cavac Legumes, c'est un peu plus de 5100 hectares dont 2/3 en
legumessecset1/3enlégumesindustriels. L'activité est'undes
acteurs majeurs de la production 100 % origine France, tant en
conventionnel gu'en Agriculture Biologique avec une gamme
tres large en légumes secs: lentilles, pois chiches, haricots,
mogettes, flageolets verts ainsi que d'autres graines(lin, mais
Pop Corn, quinoa, chia...).

La campagne 2022 a été marquée par des vagues de chaleur
successives ce qui a provoque une baisse significative de
nos rendements. Que ce soit en légumes industries ou en
legumes secs, toutes les especes ont été touchées mais tout
particulierement la famille haricot avec une perte de 40 %.
L'organisation de producteurs, constituée de 300 producteurs,
continue son travailavec pour objectif de mutualiserlesmoyens
afin d'ameliorer la contractualisation avec les acteurs aval de
lafiliere. Le savoir-faire technique de nos producteurs permet
de construire des filieres pérennes avec nos clients au travers
de contrats pluriannuels qui nous offrent une visibilité et une
stabilite de surfaces.

Nouvel atelier de conditionnement
Lefaitmarquanten2022aétélinaugurationdunouvelatelierde
conditionnementdelégumessecs quis’inscrit pleinement dans
le cadre du volet agroalimentaire du plan France Relance et qui
viselareconquéte de lasouveraineté protéinique delaFrance. A
cetitre, lacoopérativeabénéficié duneaide de1,5milliondeuros
surlesb,2 millionsdeurosinvestis pour construirelanouvelle
unité. Avecune capacitéde productionde 3000tonnes
paran, ce nouvel investissement contribueraa
réduire ladépendance de la France face

aux importations. Il faut savoir
que la France importe

IANNUEL CAVA
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30 % deslentilles et 80 % des haricots secs consommeés sur son
territoire. La coopérative produit aujourd’hui 8 000 tonnes de
legumessecsannuellement, soit11% delaproductionfrancgaise.
Cette nouvelle usine va permettre de développer de nouveaux
marches avaleur ajoutée. Grace a cet outil, nous allons pouvoir
diversifiernosdébouchéscarilrépondauxbesoins desgrandes
et moyennes surfaces et alarestauration hors foyer. Ce nouvel
investissement permettra aussi de développer le marché du
«babyfood ». Le batiment de 2 300m? est équipé d'installations
de pointe quipermettent dallierla productivité, l'ergonomie etla
qualitédetravail. Cetatelierse compose de 3 partiesdistinctes:
partie administrative, la partie production ainsigu'une zone de
stockage de produits finis. La zone de production comporte 4
lignesde conditionnements étuis(boite carton), sachets, sacsde
2 abkgetfilets. Auniveau énergétique, le batiment est couvert
de panneaux photovoltaiquesquicouvrent30a40% desbesoins
del'usine.

m MaintiendessurfacesBlOau-dessusdes700haen
petits pois et haricots verts malgré une baisse des
surfacessurlereste delaFrance. Cependant les températures
élevées ont touché fortement les potentiels des parcelles en
haricots de printemps. Sur la partie légumes secs, l'activité

enregistre une baisse significative des surfacesenconséquence
d'unesurproductionen2021ainsique d'une baisse desmarchés.

A Nouvelatelier de- ;

& conditionnnementde
\\ légumes secs



CONSERVERIE

Réductiondel'empreinte
environnementale

Situé a la Boissiere-des-Landes, Olvac, le spécialiste de
la conserve de mogettes de Vendée que l'on retrouve au
rayon épicerie de la distribution alimentaire, continue son
développementavec 7 millions de bocaux produits.

Dansun objectif daméliorer sonimpact environnemental, Olvac
ainvestienseptembre 2022 dans une station de pré-traitement
biologique de seseauxdelavage et de cuisson. Les eaux de rejet
sont traitéesau préalable dansunbassintampon contenantune
multitude de bactéries qui vont dégrader la matiere organique
présente. En fin de processus, le systeme permet de séparer
les eaux claires d'un coté et les boues de l'autre, celles-ci sont
ensuite envoyées vers un méthaniseur. Ce procédé novateur et
100% biologique permetderéduire lempreinte environnementale
denosactivitésindustrielles sur ce site.

Olvac

Spécialités
VENDEENNES

PLANTS DE POMMES DETERRES

Plants du bocageengageé
dans le déeveloppement

varietal

En 2022, les 27 agriculteurs adhérents de la coopérative ont
planté 178 ha de plants avec des surfaces allant de 5a 15 ha par
exploitation. Ce sont 4 600 tonnes de pommes de terre quiont
été récoltées et commercialisées dont 33 % en agriculture
biologique. Surl'exercice, la production des plants de pommes
de terre a subi comme beaucoup despeces une baisse de
rendement importante avec limpact de la chaleur. La bonne
qualité deslots et une commercialisation assez dynamique ont
permis de compenser en partie cette baisse de production.

17 variétés en multiplication

Plantsdubocage participealacréationvariétale etalamélioration
génétique des variétés de pommes de terre. Depuis huit ans,
Plants du bocage développe, grace a un savoir-faire reconnu,
de lamultiplication et de lamélioration génétique dans 2 serres.
Dans ces serres, 25000 boutures(petits plants produits In Vitro)
se développent sous haute surveillance. Ces boutures de 17
variétés différentes produisent des mini-tubercules qui font Ia
1¢e génération. Ce matériel génétique de haute valeur est, apres

controle sanitaire, soit commercialisé ou soit replanté chez un
autreagriculteur pourremultiplier. Cesnouvellesgénérations sont
appeléesplantdebase(PBlet PB2). Cetteniche permetaPlantsdu
bocagedediversifiersonactivité et de créerdelavaleurajoutée.
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PRODUCTION DE SEMENCES

Des variétés adaptees
aux situations
pedoclimatiques

S8  Nouveaux bureaux

Sgrl’exerci(;:e 2;]22/202\3,LOBS;SrEjectéres;tdeseme:wt(?ta]§or;tété 8 5 AuUX m@t@riQUX
misenproductionaupresdes agriculteurs multiplicateurs & R /
du réseau Cavac. Ce sont 32 especes différentes et plus de VGR!CQ b|O sources

300 variétés qui ont été contractualisées et multipliées en

partenariatavecunetrentaine de semencierseuropéens. Ces Apres une année de travaux, les équipes du p6le végétal
productions sontrécoltées et réceptionnées parles?2 sitesde specialisé dont l'activité semences ont intégré de
productions(Mouilleron le Captif et Fontenay le Comte). Suite nouveaux locaux fin janvier 2023. Ces bureaux sont
aux process industriels de séchage et triage/calibrage, les congus avec des matériaux bio-sourcés produits
semencessontcertifiéeset misesadispositiondesdifférents localement et transformés par lactivité biomatériauxde
clients semenciers pour étre conditionnées et expédiées sur Cavac. Lechanvreentredanslacompositiondubétonet
'ensemble de'Europe. des panneaux isolants. L'ensemble de l'ossature est en

bois. llen découle une stabilité thermique naturelle qui
L'activité semences multi-especes Cavac permet de répondre permet une maitrise des colts energétiques alliee au
aux attentes des différentes situations pédoclimatiques et bien-étre des salariés.

30 modesde productions desadhérents quels que soient lanature
—_— de sol et le type dexploitation. Notre secteur géographique est
reconnu pour sa precocité et sarelative stabilité pluriannuelle.

. Acelasajoutentle professionnalisme duréseaude producteurs
et des équipes techniques Cavac ainsi que la réactivité et
disponibilité des outils industriels. Un ensemble d'atouts qui
nous confortent dans l'avenir de ces productions et nous
aident a investir pour rester un acteur reconnu dans
cedomaine.

‘Association'de blé
etdeféverole

3




Céréales

Avec 14800 tonnes certifiees et conditionnées, nous sommes
au-dela du prévisionnel attendu. L'impact météo sur le nord
de la France genere des flux de commandes supplémentaires
gue nous pouvons honorerauvu des quantitéset qualitésdela
récolte 2022.

Fourragéres

Lesrendements graminées sont dans la fourchette basse. La
chaleurdejuinaperturbélaproductiondegraines. Alinverse, les
productionsdeluzernerenouentavec desrendementscorrects
apres 3annéesderesultats moyens.

Potageéres
Que ce soit en lentilles, pois chiches ou haricots, les coups de
chaleurssuccessifs ont fortementimpacté lesrésultats.

Oléagineux

Encolza,legeldurantlafloraisonsuivid'une période sechesurla
fin de cycle donne unrésultat inférieur aux objectifs. Alinverse,
letournesolbénéficie de conditionsfavorablesaux pollinisateurs
et peu favorables aux dégradations sanitaires. Les rendements
sontconformesalattendu.

Mais

Pourla2é™ année consécutive, nous sommes surun plan éleve,
a2500ha. Lensemble desproductionsabénéficié de conditions
favorables alimplantation. L'état des parcelles était d'un bon
niveau avant floraison. Les forts coups de chaleurs de finjuin,
juillet et debut aolt ont eu un tres fortimpact sur la viabilité du
pollen et laréceptivité des soies. L'ensemble des parcelles est
impacté pardefaiblestauxdefécondationsvoire, pourcertaines,
absence de fécondation. A larrivée, il manque plus de la moitié
duvolume attendu. L'ensemble de la production francaise ainsi
qu’'une majorité de la production européenne connaissent une
situationsimilaire. Surlazone Cavac, lesmisesenplace 2023 sont
reconduitesa?2500ha. Lesconditions nettement plusfavorables
alafloraisonnouslaissentespérerrenoueravecdesrendements
conformes aux attentes.

11 300 hade semences
550 32 300

agriculteurs espeéces variétés
multiplicateurs

9‘«/“16 >
. . .
o Y& Favoriser ['éclairage
N —4¢ naturel
GRr1C
Le programme de rénovation des toitures de l'usine
semences se poursuit. Les toitures sont recouvertes
de bacs en acier intégrant des zones translucides qui
apportent un éclairage naturel sur les zones de travail.
Une étude est en cours pour recouvrir ces toitures de
panneaux photovoltaiques afin dassurer une partie de
nos besoinsen électricite.

o \g Process et

~
q./o\l

experimentations
GRIC

Une etude a ete lancee debut 2022 sur le renouvellement
d'une des 2 chaines de conditionnement a Mouilleron le
Captif. Avec laide de I|CAM(école dingénieur)de laRoche
Sur Yon, nous travaillons ce projet afin daméliorer et
securiser le process, faciliter les nettoyages et optimiser
lesflux. Lamise enplace decenouveaumatérielest prévue
surle 2" semestre 2023. En parallele, nous poursuivons
lesrecherches, tests et expérimentions sur de nouvelles
solutions de traitement de semences alliant protection
desplantesetexigencesenvironnementalesetsociétales.

PRODUCTION DE SEMENCES
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APPROVISIONNEMENTS

Vers l'optimisation
des intrants en cultures

Les prix des intrants sont revenus a la normale, mais toujours
dans une phase d'inflation. Dans ce contexte, les agriculteurs et
agricultrices optimisent de plusen plusleursapprovisionnements,
notamment grace a l'agriculture de précision, aux solutions
alternatives d'intrants, mais aussi a l'optimisation logistiques
desachats.

Fertilisants: le prix de I'azote revenu alanormale
Lesquantitésdengraisachetées sontfidelesaux surfaces mises
en production malgré la hausse des prix multipliée par deux. Les
stockssesontréalisésa70 % durantle premier semestredoctobre
ajuillet2022 facealinquietude delaugmentationdu prixdugaz.

La
coopérative
s'est réeorientée vers
des engrais plus efficients de type
ammoniacal-uréique, alinverse de lammonitrate utilisé

historiguement. Un véritable travail des équipesterrainaété mené
pour accompagner ce changement de méthode. Cependant,
[approvisionnementenpotassiumetenphosphoreabaissé de 25 %.
Face acettessituationdengrais cher, il est primordial de réfléchirla
fertilisationdanssonensemble, carlesrendements sont plafonnés
par le premier élément quivientamanguer. Afin doptimiserleurs
apports, de plusenplusdagriculteurs et dagricultrices se tournent
verslasolution BeApipourune fertilisation de précisionalamicro-
parcelle. Dans un contexte compliqué de revalorisation du prix des
productions biologiques, la coopérative affiche un recul de 37 %

(’}«ws >
(o) - [+
o D

de lachat de fertilisant organique d'élevages. Les amendements
séleventab6000tonnesalidentique delannée passée et parmiles
meilleures campagnesde ces10dernieresannées.

Santé végétale : le nouveau marché des solutions alternatives
Les ventes de produits phyto-

sanitaires diminuent dans

[ensemble,dansuncontexte
de développement de
solutions alternatives
et de sorties du marché
de certaines molécules.
Ainsi, la coopérative
s'investit dans le déve-
loppement d’'un nouveau
secteur dédié a la «nutri-
tion végétale » autour
des oligo-éléments, des
biostimulants et des
compléments nutritifs.

Semences:
poursuivre
'autonomie et
s'adapterauclimat
Les ventes cumu-
lées de semences

certifiees ont diminué
de 4 %. Les plus fortes
baisses ont été observées
surlebléduretsurlemais, marquées
parunerecherche de mise enplace de cultures moinsgourmandes
eneauetenazote.Concernantlessemencesde céréalesapaille, le
marchése portebien. Produitesa9b % parlacoopérative, ellessont
réputées pourleur adaptabilité climatique. Lavente dessemences
de colzaprogresse de 15 % alinverse du mais quisubit les effets de
ladiminutiondes élevagesdemandeursetdelacrise économique
pour ces colts de production. Les exploitations quiont fait Iim-
passe, lonremplacé pardes céréalesapaille, du colza, oudulin.

Diversifier les assolements avec les couverts vegetaux

_/\9/ Pour poursuivre la lancée vers « une agriculture regénérative » initiée a 'ensemble de la coopérative,

VG’“C qui se concretise notamment par l'introduction de « Cultures Intermédiaires Multi-Services
(CIMS)», la station de semences continue de développer des variétés fourragéres comme le trefle ou la luzerne
(+11%). Ces plantes sont réputées pour leurs avantages agronomiques, notamment pour enrichir la terre en éléments
fertilisants(azote), mais aussi pour fournir une source de protéines végétales pour les élevages.

RAPPORT ANNUEL CAVAC 2022-23




aladin:@m

by CAVAC

E-commerce: optimiserlagestiondes stocks

Aladin.farm by Cavac est un véritable catalogue en ligne pour
commander ses semences, amendement, agro-équipement et
sesproduitsphytosanitaires. Presque 75 % descommandesont été
réalisées surla plateforme pourla campagne dapprovisionnement
2022. Aladin.farm permet d'étre plus efficace dansla gestion des
commandesentrelesexploitationsetles pointsdevente(AgriVillage
et AgriConseil), afin de réduire les invendus et ainsi optimiser les
coltsdelivraison.

APPROVISIONNEMENTS

Mos manmues partenaices

APPROVISIONNEMENTS SPECIALISES

Belle dynamique

pourVertys

Delarobotique, au paillage, en passant parlesengraisorganiques
ou les produits de biocontrole, Vertys conseille et vend aux
professionnels et aux collectivités différentes fournitures pour
l'aménagement paysager, laproduction maraichere, lafourniture
horticole, arboricole ouviticole(substrat, fertilisation, protection
végétale, petit matériel). Depuis sacréationilyabans, Vertysa
doublésonchiffredaffaires. L'année 2022 affiche quantaelleun
volume d'activité stable malgré laugmentationdu prixde lénergie
guiaimpacté lapprovisionnementdesintrants, particulierement
lesengrais.

14 oo, Vertys
2000 5000

clients actifs références

500 collectivités nous font confiance
Le savoir-faire bien reconnu de Vertys a permis de récupérer
des marchés pluriannuels (4 ans)dans des collectivités telles
que Niort, Cognac ou la Roche-Sur-Yon, sur des références en
paillages, gazons ou engrais. Cette bonne dynamique permet
d"accueillir un alternant dédiée au secteur du « camping ». La
croissance résulte aussi du développement pour les produits
d'aménagement (bois, ganivelle, cléture), avec le partenariat
de nouveaux fournisseurs. La gestion de I'eau est aussiau cceur
des problématiques de Vertys. De nouveaux mélanges
de gazons (fétuque élevée ou de cynodon), plus

«we  Desalternatives
&7 \% audesherbage
“\ _%? chimique .
Depuis lapplication de laloi Labbé 2 (1¢ juillet 2022), les
alternativesauxdésherbantschimiquesdanslesespaces
publics se multiplient. Vertys propose des solutions de
biocontréle efficaces a base d'acide caprylique, dacide
pélargonique, mais aussi une solution de pulvérisation
a base de fibres végétales et de matiere organique
associée ades semences pour végétaliser les espaces
urbains(cimetiére, voirie): 'hydromulching.

résistantes au manque d'eau, jusqualors destinés aux regions
de l'arc méditerranéen sont maintenant proposeés ainsi qu'une
gamme de récupérateurs d'eau pluviale, de cuves, de citernes
(souple, enterrée).

5ans
de Vertys
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ENVIRONNEMENT &AGRONOMIE

Cavac s’engage pour
une agriculture

régénérative

En mars 2023 a éte lance le projet pour une agriculture
«regéneérativedessols ». Unevéritable stratégie delacoopérative
centréesurlenjeudessaols, afindexprimertousleurs potentielsa
traverslaformation, lexpérimentation etla promotiondesbonnes
pratigues.

Sols couverts, sols prospéres

Mdriauprés desagriculteurs et agricultrices membres du conseil
d'administration de la coopérative, lengagement pour aller vers
une agriculture «régénérative » des sols, est né du constat qu'il
faut accompagner la transition des modes de production plus
économesenintrantschimiquesetenénergie fossile. Comment?
Enaugmentant laresilience des sols, notamment en favorisant
les Cultures Intermediaires Multi-Services, de véritables outils
vegetaux de fertilisation et de structuration des terres. Ces
cultures sous forme de mélanges (moutarde, vesce, feverole,
etc.)sont importantes pour restituer de l'azote, controler les
adventices, protégerlesoldelérosionetstockerducarbone. Elles
apportent également une biodiversité fonctionnelle essentielle::
des ressources alimentaires pendant des périodes de disette
estivale, unhabitat favorable pourlespollinisateurs, lesauxiliaires
(syrphe, coccinelle, chrysope), et lapetite faune(perdreaux, cailles,
rongeurs). Le début du projet acommencé avec la conférence
de Konrad Schreiber, personnalité reconnue dans le monde de
Iagriculture régénerative, quia transmis lors de cet évenement
unenouvelle approche du travail du sol parles plantes.

Le poster « Réussir ses cultures intermédiaires
Multi-Services(CIMS) » est un outil technique créé
parle service Environnement & Agronomie. Il est
accompagné d'unlarge choix de couverts développés
parlacoopérative viala plateforme d'essais qui teste
chaque année différentes espéces et variétés de
plantes utiles au sol.
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Lancement du cycle de formation Agro-Eco-Logique

et calculde «I'Indice de Régénération »

Pour accompagner cette transition, la coopérative a initié le
premier cycle de formation ouvert a la fois aux techniciens,
techniciennes, agriculteursetagricultricesde Cavac, afindefaire
monterencompétencelensemble desacteursdelacoopérative
verslagriculturerégenérative dessols. Parexemple, entravaillant
sur la macro & microporosité grace aux complémentarités
possibles entre les systemes racinaires et les mycorhizes des
Cultures Intermédiaires Multi-Services(CIMS), ou encore sur la
compréhension fine du cycle « carbone-humus-azote ».Durant
cette phase, les «Indices de Régénération » ont éte calculés sur
lesexploitations participantes poursituerlesforcesetlespoints
aameéliorer en termes de couverts vegétaux, de diversité des
cultures, de travail du sol, etc. Parailleurs, chacun a pu exprimer
sesattentesetcontraintessurce projet(rentabilité, rendement,
main-d'ceuvre, outils, particularités pédoclimatiques).

151 EXPLOITATIONS

ontcalculéleurIndicedeRégénération (IR).*

*L'indice calcule le pourcentage annuel de couverture du sol (rotation,
précédent), les entrées de carbone (% de matiére organique), le
nombre de variétés des espéces cultivées, le nombre d’'infrastructures
agroécologiques(haies), etc.

Expérimenter ensemble des nouvelles techniques

Pour compleéter les formations, des groupes de progres sont
en phase de création pour 2023. L'objectif est de développer
un réseau de parcelles expérimentales sur les exploitations
motivées pour tester des pratiques (analyse de seve) et des
itinérairestechniquesinnovants(couverts végétauxavecrelais,
sursemisde blé avec dutréfle...)afin dobserver et de partager
lesréussites et les échecs(suivi des températures du sol, bilan
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humique carbone, évaluationdelaqualité desrecoltes, reliquat
azoté). Parailleurs, des solutionsagronomiques clés en main ont
éte développées par le service Environnement & Agronomie,
notammentunlarge choixde mélangesde plantesde couverture,
lesfameuses CulturesIntermédiaires Multi-Services. Le concept
essentiel qui enressort, est de rapprocher de plus en plus les
phasesderéimplantationdesculturesentre chaquerécolte. Par
exemple, semerdes couverts24ha48hapreslamoissonafinde
se prémunir de I'érosion, de recréer de la matiere organique et
derenforcerlaréserveutile. Cavac estunedesseulesstructures
agricolesaétreentréedanslagriculturerégénerative dessols par
unevolonté damélioration globale et interne des compétences
enagronomie dansunefinalité de porter économiquement cette
«transitionécologique » auprés des partenairescommerciaux et
desconsommateurs.

PAC 2023-2027 : un accompagnement sur les nouveaux
éco-régimes

Chaqueannée, ce sontenviron1400 dossiers PAC, soit environ
70 000 parcelles quisont suivies par le service Environnement
& Agronomie de Cavac. Avec la nouvelle PAC, les équipes
terrain ontaccompagné les exploitations a choisir le bon éco-
régime pour bénéficier des aides: diversité des assolements,
infrastructuresagroécologique(IAE), ou certification(HVE, Bio).
Cettenouvelle politique agricole estaussimarquée parl'arrivee
du 3STR, le systeme de suivides surfaces agricoles en temps
réel par satellite, dont l'application a été consciencieusement
suivie parle service.

Be Api: I'analyse de sol alamicro-parcelle fait ses preuves

Be Api permet d'analyser le sol de maniere tres fine tous les
80 ares au sein méme d’une parcelle grace a la combinaison
de différentes mesures comme le profil de sol afin dobserver
les différentes strates souterraines, la profondeur, le type de
roche (calcaire, granite), la vie biologique ou des racines; Ou
I'analyse de terre pour repérer les teneurs en minéraux (P, K
Mg et Ca0). Cette année, 4 200 hectares ont été analysés sur
45 exploitations. Ces observations aident les exploitations a
moduler la fertilisation ou l'irrigation en fonction des besoins
de chaque parcelle. Apres 5 ans d'utilisation, les retours

ENVIRONNEMENT &AGRONOMIE
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d’expériences montrent que l'outil permet d’économiser
plusieurs dizaines d'euros al'hectare surlesintrants.

2795 crédits carbone labelisés en grandes cultures

Enpartenariatavec Carbon&Coby InVivo, unprojetdelabellisation
Label Bas Carbone (Ministére de la Transition Ecologique)
permettra a 4 exploitations céréalieres de la coopérative de
valoriser leurs efforts dans la réduction des émissions de
CO,. Au total, 672 hectares ont permi de bénéficier de 2 795
credits carbone. Ce partenariat facilite la démarche aupres
des entreprises acheteuses de credits carbone. La demarche
«carbone » au sein de la coopérative est encore récente et se
développealécoutedesévolutionsréglementairesetdumarché.

272
75

exploitations certifiées Haute Valeur
Environnementale (HVE).

diagnostics carbone
réalisés engrandes cultures.

e Api

AGRICULTURE DE PRECISION
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Projet de fusion de Cavac
avec Cevap et Val de Sevre

# Cevap,lacoopérative des éleveurs Vendée-Anjou-Poitou,.
sspecialisée dans I'élevage de veaux de boucherie, ainsi
'I 4 .- que la coopérative Val de Sevre qui produit des canards
'\ gras, valideront leur projet de fusion avec Cavac lors ' .
- des assemblées générales de fin d'annéee 2023. Ce sont"
4 ainsi 161 nouveaux éleveurs & éleveuses qui integreront '
la ferme Cavac. {8 gl

MILLIONS D'CEUFS

| o
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Dans un contexte de marcheé ou la production baisse plus vite que
la consommation, la coopérative accompagne au quotidien ses
adhérents avec une conviction forte : la complémentarité entre
cultures et élevages contribue aux résultats des exploitations et ala
vitalité de nos territoires.

«lls sont désormais 128 agriculteurs et agricultrices a avoir bénéficié de la Dotation Elevage
Cavac, cette aide directe apportée des linstallation soit plus d'un million deuros distribués. 60 %

de cette enveloppe, a été dédiée aux bovins (viande et lait) et prés de 30 % aux petits ruminants
(brebis laitiéres, ovins viande et caprins). A travers cette mesure, Cavac démontre sa stratégie pour
défendre I'élevage et témoigne de son profond ancrage territorial. La Dotation constitue un vrai engagement
de la coopérative aupres de nos jeunes éleveurs. Via cette démarche, les projets dexploitations agricoles sont
bien réfléchis sur I'ensemble des volets (technique, économique et humain), a travers laccompagnement de
I'équipe installation-transmission qui fait le lien avec les banques et les centres de gestion. Elle est un véritable
succes au sein de notre coopérative car elle pérennise la polyculture-élevage, un modeéle résilient dans la durée »
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NUTRITION ANIMALE

Accompagner les éleveurs

face a la flambée des prix
de matiéres premiéres % %

Lesinvestissements en équipements depuis 5 ans ont permis
de renforcer le savoir-faire nutrition de la coopérative et de
mieux accompagner les éleveurs face alaugmentation des prix
des matieres premieres et des colts de production. Les usines
daliments Bio (Calibio), dextrudés, et de minéraux ont permis
de maitriserla tragabilité surlensemble desfilieres grace ades
matieres premieres sourcées et de plus en pluslocales, afinde
réduire limportationde protéinesvégétales.

Une diversification des gammes face
alaflambée des colits énergétiques
La nutrition animale pour les ruminants a été marquée par le
manque de fourrage(- 30 % en moyenne)et une baisse de qualité
acause de la sécheresse, incitant les éleveurs & éleveuses -
38 jusqualors autonomes en fourrage -, a acheter plus daliments
pour combler les besoins supplémentaires en énergie(amidon).
L'augmentation du prix des produits issus des exploitations
(lait/ viande) a permis de pallier la hausse des colts
alimentaires. La flambée des prix de I'énergie
surla campagne 2022-2023 a entrainé la
diversificationdelagammede produits.
Les aliments historiquement
proposeés en granulés ont par
exemple été proposeés sous
forme de farine (fabriqués a
Antigny), permettant ainsi
aux éleveurs d'économiser
les frais de granulation.

Concernant lalimentation

des volailles, l'usine

d’Antigny s'est dotée de

nouvelles cellules de
stockage pour se donner
les moyens de répondre

aux attentes des cahiers des
charges qui demandent une
origine locale ou une meilleure
durabilité des matieres premieres
utilisées dans les aliments. La mise en
service de nouvelles cellules de stockage a
Fougeré va ouvrir des nouveaux marchés pour
laliment extrudé.
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35 % des éleveurslaitiers ont adhéré al'’AOP Beurre
Charentes-Poitou
Graceauxoutilsdedifférenciationdesoriginesgéographigues
des matieres premieres, Cavac accompagne les éleveurs et
éleveusesarépondre aux exigences de 'AOP Beurre Charentes-
Poitou.

Renforcement de labiosécurité

Lastation de lavage des camions daliments de Fougeré, 'usine
principale de fabrication de la coopérative, est dorénavant en
fonctionnement pour maitriser la biosécurité dans la relation
avec lesélevages.

Des protéines végétales 100 % Cavac

L'entrée au capital dans l'usine Oleosyn Bio en 2022, située a
Thouars dans les Deux-Sevres, garantit une nouvelle source
dapprovisionnement local en tourteaux de tournesol bio pour
les élevages Cavac. En tant que coopérative apporteuse de
tournesolbio, ce partenariat permetenoutre de cultiver5000ha
supplémentaires parles sociétaires.

m Un atelier d'extrusion de graines de soja bio a été

développé a Fougeré, rendant ainsi quasiment
autonome les élevages de volailles bio de Cavac en protéines
végeétales.
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Produite a Fougeré a raison de 2 500 tonnes/an, la
gamme Astémix propose une vingtaine de minéraux et
une centaine de formules «ala carte », avec recemment
une offre certifiée agriculture biologique. La livraison du
minéralenvracsurlesexploitations, quiapporte du confort
au travail dans le quotidien des éleveurs, continue son
développement. La coopérative propose cette solution
de complémentation clé en main, par linstallation de silos
dédiéssurlesexploitations.




Vers le développement
de filieres innovantes

BOVIN=O

FIERTE D'ELEVEURS

L'activité reste dynamique avec 95 705 animaux commercialisés
malgré une diminution conjoncturelle de 4 %, notamment liée aux
départs alaretraite dans les élevages traditionnels « naisseur-
engraisseur », ainsi que dans les élevages laitiers. Les débouches
évoluent vers de nouvelles exigences des consommateurs, mais
aussi des éleveurs et éleveuses par la valorisation des génisses
et des veaux en filieres qualite. 3500 génisses ont été mises en
production parle développement des filieres Genirev et PrimHerb.
Cesfilieresrépondent al'évolution des modes de production et de
consommation des bovins: des pieces boucheres plus petites, et
uneviandetendrede couleurrougeidéale pourlehaché. Genirevest
une nouveauté 2023 quialavantage d'étre moins contraignante et
parfaitementadaptéeausystemede polyculture-elevage majoritaire
delacoopérative, car elle integre dans lengraissement la mise au
paturage. Par ailleurs, ces deux contrats prennent en compte
I'évolutiondes coltsde production pourunejuste rémunération, en
se basant surlesindicateurs nationaux(indice IPAMPA du prix des
matieres premiéres, colt de lamain-d'ceuvre).

LaDotation Elevage Cavac : unsucceés en élevage laitier
Depuissonlancementen2022, ce sont 9linstallationsen élevage
qui ont bénéficié de la Dotation Elevage, pour un total d'aides de
732 000 €. Undes facteursdu succes, est laccompagnement ala
valorisation de laviande issue de [élevage laitier, ce sont 30 % des
nouvellesexploitationsconcernées parlaDotation. Secondfacteur,
unaccesprioritaireauxfilieres qualités(LabelRouge), pour plusde
50 % ducheptel.

Desdébouchés sécurisés par un véritable travail surla qualité

« Angus:unequalité devianderéputée

Un nouveau débouché a été trouvé avec une entreprise
agroalimentaire qui distribue de la viande d’Angus au niveau
national. D'autre part, des essais ont été mis en place sur
[exploitationdulycéedes Sicaudiéres, afindoptimiserlatechnique
d'élevage.

« Tendreo:lavalorisationdes veauxlaitiers

Une nouvelle filiere pour valoriser les veaux laitiers croisés avec
desraces aviande(Charolaise, Limousine), pour sadapter a une
consommation de viande plus ponctuelle et de qualité porteuse
devaleurajoutée surle territoire.

S1ve .
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40 exploitations bovines sont a présent reconnues parle
Label Bas Carbone grace a leurs pratiques vertueuses,
notamment dans la valorisation des prairies et ses vertus
environnementales. Bovineo s'est ainsi associé a la
startup Stock CO, pour trouver des entreprises francaises
acheteusesde créditscarboneagricoles.

La labellisation
dubien-étre animal
continue

Pour soutenir les efforts menés par les eleveurs et les
éleveusesentermesdebien-étreanimal, le groupement
a accompagne 300 exploitations vers la labellisation
Boviwell, loutil quiévalue le bien-étre animal en se basant
surlescinglibertés.

BOVINSVIANDE
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OVINS - CAPRINS

Cap sur l'installation

de nouveaux
eleveurs

La filiere des petits ruminants comme beaucoup de filieres
animales est touchée par les départs a la retraite. Ovicap a
I'objectif de combler le deficit d'ici 2025 grace a ses efforts
d'installation et a la spécialisation de trois techniciens qui
accompagnent les nouveaux éleveurs(visite en ferme, mise en
relationavec d'autres éleveurs, formation technique...).

Ovinsviande : unrythme de 6 a 8 installations paran
Le prix de la viande ovine a connu une
nette augmentation en 2022 et
début 2023, mais plafonne
actuellement au risque de
voirsaconsommation bais-
ser.Larécentediminution
des charges en nutrition
animale devrait per-
mettre de sécuriserles
revenus des éleveurs.
La mise en place de
troisateliersdengrais-
sement d'agneaux,
ainsi que l'accés a un
secondlabelde qualite,
I'Agneau Label Rouge
le Diamandin (élevé 60
jourssouslamere), vont
permettre de sécuriser
la présence du groupe-
mentsurlesmarcheés.

(.

]

™ Jeréemy Drapeau,
Releveur dovinsviande
— s
P2 Brebislaitieres:
" unobjectif de 2 millions de
litresdelait en 2025
L'élevage de brebis laitieres s'inscrit
dans une jeune dynamique. La filiere
a été creee il y a quelques années pour
répondreaunedemande grandissante en produits
laitiers a base de lait de brebis avec la marque Soignon®
(yaourt nature et aromatisé, fromage blanc, creme dessert). La
filierecompteactuellement 9 élevageset poursuit saprogression
grace adifférentsdispositifs daccompagnement al'installation
(prix garanti pendant 5 ans, prime qualité et de saisonnalité,
complément de prix dégressif sur 3 ans, prét a taux 0 % pour
lacquisition du cheptel, remise surlaliment). Le cheptel compte
aujourd’hui 3500 brebis Lacaune etdevrait rapidementatteindre

ovicap

OVINS & CAPRINS, PASSIONNEMENT

les4000brebisgracealaperformancetechnigue et économique
dugroupement.

Cheévres laitiéres : laperformance nutritionnelle
aurendez-vous

Cavac nutrition animale est aujourd’huileader sur les élevages de
chevres laitieres de son territoire. La coopérative propose une
gamme nutritionnelle compléte avec la possibilité de formuler
laliment «alacarte » enfonction des besoins de chaque cheptel.
Le niveau de production est optimal chezles nouveaux éleveurs
etéleveusesinstallésavec unvolume de 900a1400litres/chevre
/ an des les premieres années. Pour appuyer la performance
nutritionnelle, le développement de la structure Chevrettes de
France continue. Commune a Ovicap et Agrial, cette structure
permet aux élevages d'avoir acces a la meilleure géneétique
frangaise en chevrettesalpines et saanensde 3a6 mois.

Portes ouvertes
Ovicap

"1ve .
&” \% FEtreacteurdu
e £ renouvellement
ov /\)\/ a 7 .
GRIC des genérations

Les portes ouvertes organisees en mai ont éte un
veritable succes. 170 éleves issus de 6 écoles et MFR
agricoles sont venus rencontrer I'éleveuse et I'éleveur
Clare et Scott Meers. Une veéritable immersion dans le
monde des petitsruminantsetunpremier pas peut-étre,
pourinitierdes futuresvocations.
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Une progressionde
l'élevage en faveur

du bien-étre

L'activité diminue inévitablement par rapport au phénomene
general des départs a la retraite dans le monde agricole avec 15
élevages arrétés contre 2 reprises dexploitation. Point positif,
plusieurs dossiers d'installation sont en cours pour 2024 et
montrent les premiers effets du Plan Avenir Elevage, lancé en
2021, généreusement abondé par lafiliere aval(ALPM). Des projets
encourageés parles banques pour leur solidité et la motivation des
futurséleveurset éleveuses conquis parlaproductionde lapins.

Unerevalorisationduprixnécessaire
Larépercussionduco(tdelalimentsurle prixdereprise desanimaux
par l'abattoir a porté ses fruits. La prochaine étape est de mieux
prendre en compte laugmentation des charges opérationnelles
des élevages pour équilibrer les rémunérations face au contexte
économiqueinflationniste(énergie, colt de lamain-d'ceuvre, etc).

Communiquer surle métier d'éleveurde lapins
Pour répondre a I'enjeux du renouvellement des génerations
dans la filiere cunicole, le groupement et les établissements
de l'enseignement agricole s'associent pour développer une
communicationdumeétierde cuniculteuraupresdeséléves. Quatre
rencontresontétéréaliséesavecleslycéesagricolesprincipauxde
larégion(Les Etablieres, Lycée Nature, Lycée Lucon-Pétré, IREO)
pour développer cing axes de travail dans le but de faire connaitre
cettefiliere et susciterdesvocations:

+ MaintenirlesJournées Découvertes Avenir Elevage réalisées
chaque année adestinationdes étudiants enagriculture;

« Développerunvivier de producteurs motivés pour recevoir
des étudiants en stage ou en apprentissage, et transmettre
leurexpérience;

» Faciliterlaccesauxélevages pourles écolesdansle cadre
destravaux pratiques afin de mieuxappréhender le métier;

» Intervenirréqulierementen classe avec laide de différents
supportsetdestémoignages déleveurs;

» Organiserdes portes ouvertes publiques dediées a l'élevage
de lapin.

Plus de sécurité dansles élevages

Un travail de sécurisation des sites du groupement a été mené
pour controlerlesflux de personnes. Parailleurs, le groupement
s'est inscrit dans le dispositif Alerte Agri 85 qui vise a limiter
les vols, les dégradations, et les intrusions dans les élevages.
Plus de 500 agriculteurs vendéens sont déja inscrits. Lancé
parles pouvoirs publics et en partenariat avec les syndicats et
structuresagricoles, le dispositif Alerte Agri 85 permet dalerter
les exploitations agricoles par SMS des que des faits délictueux
sont connus dans une exploitation située a proximite.

LAPINS

y

CPLB

PRODUCTEURS DE LAPINS
COOPERATIVE CAVAC

millions de lapins commercialisés

- 8°/o

baisse nationaledela
consommation de lapins

- 6’7 %o

baisse del'activité
en2022-2023

350000

lapins élevés ausol
endémarche «Lapin & Bien »
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En partenariat avec I'association Eleveurs & Bien, un
programme de recherche est mené pour perfectionner
et développerl'élevage de lapins au sol. Quatre elevages
tests du groupement ont éte choisis pour effectuer
des observations sur le comportement des animaux
en groupe et relever des données techniques sur
[environnement du batimentdansle cadre d'unprotocole
scientifique bien établi(température, hygrométrie, etc.).
lls seront accompagnés par les equipes techniques du
groupement pour mettre en place
I'étude. Ce projet marque une réelle
ambition de développer ce nouveau
mode d'élevage centré sur le bien-étre
animal.

G
Papirv
SBien

SAVOUREZ L’ ENGAGEMENT
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VOLAILLES

Grippe aviaire: unrecul
de 50 %o des productions

L'exercice futtres perturbe pardeuxvaguesde grippe aviaire. La
premieredejanvieramars2022atouché 800 élevagesenVendée
etobligélarrétdel'activitejusquenjuillet 2022. Les productions
ont repris lentement a I'été 2022. Puis, la seconde vague en
décembre a contraint au dépeuplement et au vide sanitaire
jusquau printemps 2023.

Les premiers abattages ont repris a la fin de l'exercice avec
I'application d'un programme de surveillance exigeant mis en
place parles éleveurs et les vétérinaires, et soutenu par toute la
filiere et les services de 'état. Les indemnisations de IEtat ont
étéalahauteurdumanqueagagnerpourlesélevages. Lasolidité
dugroupementapermisune gestionsouple dumanque agagner
avec pour objectif principal : garder une trésorerie positive pour
maintenir un revenu aux agriculteurs et agricultrices durant le
processus administratif.

Un premier pas vers la vaccination

La premiere vague a permis de mieux appréhender la seconde
avec une forte diminution du nombre de foyers. Le role et l'effort
des éleveurs et des éleveuses présents au quotidien auprés de
leurs animaux pour detecter les symptémes avant-coureurs
restent aujourd’hui la meilleure parade a la dissemination du
virus. Lavigilance surles mesures de biosécurité est désormais
établie. Pour I'espéece palmipéde, dont le virus est plus difficile a
détecterenamont, unplandesurveillance dédié est misen place
pourrechercherrégulierement laprésence de virus.

Une autre mesure pour continuer a produire en cohabitant avec
le virus est la dé-densification des élevages au sein de larégion,
notamment chez les palmipedes. Enfin, les expérimentations
sur un vaccin ont fait leurs preuves. La vaccination des
canards prendra effet en octobre 2023 et impliquera toute une
organisationdelafiliere.

Une revalorisation du prix de la viande et des ceufs pour faire
facealinflation

Larémunérationdeséleveursetdes éleveusesaétérevalorisée
au-dela des hausses des colts de production(eau, électricité,
aliment, frais de santé, main d’'ceuvre, ...) afin de motiver le
renouvellement des générations dans les élevages de poulets,
dindes, poules pondeuses, etc., et particulierement pour la
pintade(+55 €/t vif).
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Lancement dusite web : www.volineo.fr

Les volailles traditionnelles d’Antigny

La production de volailles traditionnelles d’Antigny, vendues
vivantessurlesmarchésetlesfoires, areprismalgré lafermeture
des pointsde vente enraison des différents épisodes de grippe
aviaire. L'activité est bien repartie au printemps, mais les
revendeurs ressentent fortement le manque de pouvoir dachat
deleursclientsencettefindannée. Le groupement sadapteavec
la production de petits lots pour les abattoirs partenaires afin
d'eviter larrét d'activité chezles éleveurs. Concernant I'élevage
de poulettes prétesapondre, lesventes ont été bien soutenues
toute l'anneée.

v ,
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Volinéo recherche des éleveurs et des éleveuses de
poules pondeuses au sol et plein air dont la demande
ne cesse daugmenter! Dans un contexte inflationniste,
I'ceuf est privilégié par les consommateurs, car cest la
proteine animale la moins chere. Pouraccompagner ce
développement et lareprise des élevages existants, un
Plan Avenir Elevage(PAE)a été lancé.




ELEVEURS DE CHALLANS

Reprise de la production
des volailles festives apres
l'influenza aviaire

Aprésunretour progressif de lactivité a partir du 2™ semestre
2022 suite a I'épidémie importante de linfluenza aviaire au
printemps 2022, la production des volailles festives fermieres
glevées sur parcours herbeux pendant plusieurs mois a été
relancée : chapon de poulet, chapon de pintade, dinde fermiere
ou encore poularde noire. L'épidémie est ensuite revenue en
hiver plongeant le département dans de nouvelles restrictions
enmatiére de remise en élevage (vides sanitaires). Par ailleurs,
le groupement a été contraint de stopper momentanément la
production de canettes Label suite a la fermeture de I'abattoir
DupontaNotre-Dame-de-Riez.

S’adapteralacrise

Audébut 2023, le groupementad(restructurer sesdébouchés.
Le confinement, les deux épisodes de grippe aviaire, laflambée
desprixconsécutivealaguerreenUkraine se sonttraduits pardes
difficultés économiques importantes pour le partenaire Savic-
Feslonspécialisé danslatransformationetlacommercialisation
desvolaillesdanslespointsdeventetraditionnels. Pourpoursuivre
sonactivité, loutila étéreprisparle Groupe LDC-Maitre Cogdans
la cadre d'un projet plus global de réorganisation industrielle et
commerciale. De ce fait, le groupement des Eleveursde Challans
qui était propriétaire de la marque « Volailles de Challans » a
hauteurde 50 % a accepté de céder cette marque historique au
partenaire Savic-Freslon intégreé a présent au sein du Groupe
LDC-Maitre Coq, afin de maintenir un débouché quireprésente
60 % desvolumes de production. Un moment crucial pour cette
petite filiere qualité quia su trouver aupres des dirigeants de
LDC-Maitre Coq une volonté de pérenniser I'histoire et Iimage
desvolailles de Challans. Concernant les autres déboucheés, le
groupement travaille toujoursactivementaveclabattoir Thomas
a Saint-Martin-des-Noyers envolailles Label et l'abattoir Cailles
Robin pourlaproduction de cailles Label.

David Briton, éleveur de volailles de Challans
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Les Volailles de Challans récompensées au Salon
International de I'Agriculture !

En 2022, les Volailles de Challans IGP(Indication Géographique
Protégée)ont recu 3 médailles au prestigieux Concours Général
AgricoleduSalonInternationalde I'Agriculture pourleurs qualités
gustatives. Puis en 2023, une nouvelle médaille sajoute au
palmares: lamédaille dor pour le poulet fermierjaune ! Cest la
récompense du travail de toute une filiere et particulierement
de la centaine d'agriculteurs et d'agricultrices passionnés qui
élevent ces volailles pour les marchés spécialisés(boucheries,
grossistes, rayons traditionnels). Atraversle développement de
signes de qualité, la coopérative garantit aux consommateurs
des conditions de production vertueuses et rémunératrices
ancrees dans un territoire, c'est-a-dire un terroir avec ses
typicités géographiques(sol, topographie, climat, paysage) et
ses savoir-faire. Les signes de qualité s'inscrivent globalement
dansledéveloppementdunefiliereagricole durable et souveraine
pourles consommateurs.

CONCOURS GENERAL AGRICOLE:

5 o médaillesen 15 ans

100 ELEVEURS:

78

enfiliere
Label Rouge

21 1

en agriculture enélevage
biologique standard
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PORCS

Un niveau de prix record
stimulé par une baisse

de production

L'exercice a été marqué par une hausse historique du prixdu
porc dans un contexte de baisse de la production européenne.
Cette évolution du marché était nécessaire pour répercuter
'augmentation du co(t de production fortementimpacté par
le prixdel'aliment.

Baisse significative de la production

Lesrépercussions de la guerre en Ukraine et de la situation
sanitaire en Europe sont apparues des le début de l'exercice
avecuneréductiondeloffrede porcssurlemarché. L'explosion
du colt de production, le développement de la Fievre Porcine
Africaine en Europe (notamment en Allemagne) a entrainé de
nombreuxarrétsd'élevage quiaorientéle marchéalahausseau
coursdelété 2022 et quiapermisdatteindre un premier palier
deprixa2,00 €/kg. L'inflationgenéralisee est venue perturberle
marcheé enfindannée 2022 entrainant une baisse de 0,20 €/kg
au Marché du Porc Breton (MPB) et fragilisant encore plus la
situation financiere des éleveurs dont le colt de production
étaitau plus haut avec un prix d'aliment a plus de 400 €/tonne.
llafalluattendre janvier 2023 pour que le prix du porc reparte
a la hausse stimulée par une baisse significative de l'offre
(-5 %) et atteigne 2,35 €/kg en mars 2023. Ce niveau de prix
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a permis de retrouver une rentabilité dans les élevages au 1¢
semestre 2023 aidé par une baisse significative du prix de
l'aliment.

Déploiement de ladémarche Le Porc Francgais

Le marché national constitue le premier débouché de lafiliere
et ladémarche Le Porc Frangais portée par l'interprofession
Inaporc est essentielle pour promouvoir la filiere frangaise. Le
déploiement de ce signe de qualité qui garantit l'origine et |a
tracabilité, saccompagne aussi dexigences sur le bien-étre
animal. Le groupement al'objectif dauditer tous ses élevages
en 2023 pour deéployer cette démarche.

m Labaisse de lademande en porcs bio constatée
apreslapériode « Covid » sestaccentuée en2023
avec le contexte inflationniste entrainant une chute de la
consommation de 30 %. Une réduction collective de la
production fut nécessaire pour s'adapter a cette situation
difficile. Ces mesures ont été accompagnées par la mise en
place doutils de gestionde crise(caisse de mutualisation, fonds
darrét élevage)quiontimpacté financierement les éleveurs, le
groupement et pluslargementla coopérative.

pOrcineo

FIERS DE NOTRE DIVERSITE

PORCS CHARCUTIERS

164110
85 %o

PRIXDUPORC CHARCUTIER(MPB):

1,605¢/%8 557197
2,061¢/ke 55) o3
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de laproduction sous signes
de qualité (Label, Bio, IGP, CCP)




SANTE ANIMALE

Biosécurité et bien-étre
animal, les efforts

se poursuivent

Depuis quelques années, de nombreuses mesures sont
mises en place dans les élevages pour améliorer le confort des
animaux essentiel aleur santé. Les élevages en cage sont peu
a peuremplacés par les élevages au sol, notamment en lapin
avec ladémarche Lapin & Bien. Par ailleurs, les formations a la
biosécurité se renforcent afin de sensibiliser les élevages au
fonctionnement des pathogénes (symptémes, diffusion)pour
appliquerles mesures préventives adéquates.

Volailles : vers unvaccin contre la grippe aviaire

L'influenza aviaire a de nouveau perturbé l'ensemble de l'activité
volaille et plus particulierement la filiere palmipede. 15 élevages
ont été contaminés et 2 dépeuplements préventifs ont éte
effectués lors de la seconde vague d'automne 2022. Le défi
2024 concerne lavaccination, avec tous les enjeux techniques,
sanitaires etlogistiques que celaimplique.

Lapins: le bien-&tre animal se renforce

L'année a été marquée par une recrudescence des cas de la
maladie hémorragique virale dulapin(VHD). Desactionsenfaveur
dubien-étreanimalontétédéveloppées, notammentaveclamise
en place de loutil Evalap, une application qui permet d'évaluer
lesbonnes pratiques(hygiéne, tragabilité desintrants, accés a
laliment et l'eau, confort, expression des comportements, etc.).
Cette action seracomplétée prochainement par une formation
«référentbien-étre animal » a destinationdes exploitations.

Ovins : maintenir le suivirégulier des élevages

Desvisitesont étéréalisees cheztouslesadhérentsdansle cadre
du programme sanitaire en élevage (PSE)afin de favoriserle bon
usage des meédicaments, mais aussi se prémunir des pathologies
dominantes quitouchentles élevages du territoire. Par ailleurs, e
travail se précise surl'usage raisonné des antiparasitaires pour
limiter les résistances. Le mot d'ordre : « soigner quand c'est
nécessaire sans tomber dans une dégradation sanitaire ».

Porcs : I'expertise Cavac reconnue au niveau national

Dans le cadre du Mandat Sanitaire, le service santé animale de
Cavac est reconnu par les pouvoirs publics pour intervenirdansles
échanges commerciaux internationaux afin de garantir la bonne
santé des animaux. Le service est également présent dans les
organisations vétérinaires nationales pour suivre les évolutions

L'équipe
delasantéanimale
de Cavac

techniques et réglementaires. Al'échelle de lacoopérative, le suivi
sanitaire etlaréalisationdes prophylaxiesapermisde mainteniren
bonnesantélesélevagesporcins. Le plansanitaire délevage(PSE)
continue d'‘étre développé pourle bonusage des médicaments.

Bovins viande : des animaux en bonne santé
Une année calme dans l'ensemble, mais avec quelques soucis
respiratoiresalautomnesurcertains élevages. Quantaladiarrhée
virale bovine (BVD), la détection des veaux immunotolérants
continue pour protéger'ensemble du cheptel.

SEANCES DE 18 REFERENTS
1 9 FORMATION BIEN-ETRE ANIMAL

BIOSECURITE

ce2022-2023

<1V ,
3‘/€ » Formerleseleveurs
o\ 2 A proteger leurs
emed  elevages

La formation a la biosécurité devient presque
systématique dans I'ensemble des élevages pour lutter
contre la propagation des maladies extérieures et
ainsi limiter l'utilisation des traitements. Elle permet
de concevoir un plan de biosécurité (organisation,
documents, tragabilité, ...), de mettre en ceuvre une
stratégie de désinfection, ainsiqu'unsensde circulation
dansles élevages(flux entrants et sortants).

132 eleveurs et eleveuses ont été formés en tant que
«reférent bien-étre animal » au sein de Volinéo et des
Eleveursde Challansen 2023 et 54 en porcs.
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Cavac Distribution gereunréseaude 16 magasins Gammvert et 23 magasins
AgriVillage, ouverts a tous, en privilégiant la proximité et le conseil dans le
domaine delajardinerie, animalerie, motoculture, matériels parcsetjardins....
Lanouvelle enseigne « Cagettes & Mogettes » aprisplaceausein de certains
magasinsde notreréseau Gamm Vert pour offriraux clients une sélection de
produitsalimentaires fermiers et artisanaux.

CHIFFRE CLE

CHIFFRE D'AFFAIRES
GAMM VERT & AGRIVILLAGE
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MILLIONS D'EUROS
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) Philippe Pothier,
\ Directeur Général
de Cavac Distribution



RESEAU DE MAGASINS

Une croissance historique

Avec 41 millions deuros, Cavac Distribution réalise sur I'exercice
un chiffre d'affaires historique en augmentation de 7 % au-
dela de la performance nationale et ce, malgré un taux de
frequentationenlégerreculde1%. Les AgriVillages performent
a +12,8 % tandis que les magasins Gamm Vert progressent
a+5%. Le pellet n'est pas etranger a ces résultats. En effet,
contexte de hausse du co(t de I'énergie conjugué au nombre
grandissant d'installation de chaudieres et de poéles a pellets,
la forte croissance de la demande a provoqué une pénurie du
combustible et donc une flambée des prix. La motoculture a
connu des problemes d'approvisionnements entrainant des
installations tardives en fin d'année 2022. A lautomne, lactivité
jardinage a connu un rééquilibrage positif a+17 % et + 31 % sur

lesvégétauxprincipalementdlau
replantage de végétaux
etdenouveaux
gazons

CAVAC

Distribution

suite a la forte sécheresse estivale. L'animalerie, malgré une
concurrence sanscesse plusimportante, enregistre une hausse
de +9,5% marquée par le développement de notre marque
distributeur PetFood « Pure Family ». Malgrelarrétdelafranchise
«La Vie Claire » au 31janvier 2023, les résultats sur lactivite
alimentaire s'‘équilibrenta+1,5 %.

Dynamique commerciale
Nousavons lachance d'‘étre implantés dans un bassin territorial
dynamique avec une population vendéenne favorisant lactivite
économique locale. Cavac Distribution a mené un travail de
fond sur la politique tarifaire en lien avec les prix de marchés
pour répondre aux attentes de ses clients en termes de
positionnement prix. Une vraie politique de volume a été
initiee surl'exercice pour massifierles ventes. Les animations
commerciales au travers des tracts nationaux et des
opérationslocales(bons d'achats, e-tracts, SMS, ouverture
de carte de fidélité...)ont permis de gagner en notoriété et
de nous donner une «Image Prix » attractive en période
d'inflation. La dynamique collective des equipes avec la
mise enplaceduchallengefidélite apermisde développer
lefichierclient, primordialdemain pourassurerlarelation
commerciale et défier lenjeuzéro papier.

Cagettes & Mogettes: +30,4 %
Aprés avoir pris place dans le magasin de Saint-
Gilles-Croix-de-Vie enjuin 2022, la nouvelle enseigne
«Cagettes & Mogettes » s'est deployée sur l'exercice
dans d'autres magasins du réseau sur des formats
équivalents: Challans, Pouzauges, Fontenay-le-
Compte, La Chataigneraie et La Roche-sur-Yon. En
un an, l'alimentaire de Cavac Distribution enregistre
globalement une hausse de + 30,4 % (terroir hors La Vie
Claire)etle magasin de Saint-Gilles-Croix-de-Vie aluiseul a
plusque doublé son chiffre d'affaires. Le concept faitlapart
belle aux produits locaux et fermiers et les clients peuvent
fairedescoursesalimentaireslocales. L'enjeu est maintenant
de développer les gammes, travailler sur une signalétique
«locale » produits/producteurs et d’assurer I'équilibre
économique parles ajustements commerciaux.

Gamn vert @

L'autoproduction est I'avenir




Valoriser notre réseau de magasins

Endébutdannée, Gamm VertLaRoche-sur-Yonafait peauneuve.
Dans le but dapporter toujours plus de confort a nos clients,
lensemble dumagasind'une surfacede 6000 M?a étérepenséet
réorganisé avecunecirculationclient plusfluide, delargesallées
etdespodiumsenbois mettentenvaleuretenscene luniversdu
végétal etdelapoterie. Lespace aquariums a été reameénagé et
I'animalerie a été déplacée sur une surface de prés de 1000 M2.
Nous avons développé des services comme le Dogwash
et suivront les projets TERACT concernant 'omnicanalite
(Gammvert.fr)Le prochainaménagement concernerale magasin
Gamm Vert de Fontenay-Le-Comte.

<w .
fo/s» La transition
\ energetique
Gmc enaction

Sur l'exercice passe, Cavac Distribution a réalise une
economie de 20 % en consommation d‘énergie grace au
travail des equipes des magasins et du siege. La quasi-
totalité des sites a éte relampée en LED. Dans cette
dynamique, I'installation de systeme de récupération
d'eau et de panneaux photovoltaiques est al'‘étude sur
certainsmagasins. Courant 2023, desbornesélectriques
«chargesrapides » seront égalementinstalléespournos
clients au niveau des magasins de La Roche-sur-Yon,
Fontenay-Le-Comte, Challans et Chantonnay.

RESEAU DE MAGASINS

RE'PARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
(Activité Grand Public)

21 vEGETAL
17 °°JARDINAGE

17 °° ANIMALERIE
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CHIFFRES CLES

CHIFFRE D'AFFAIRES EN MILLIONS D'EUROS
Biomatériaux
2 2 CAVAC

/ 6 BIOMATERIAUX

Agro-alimentaire
e GI0IB

BIOPORC BIOFOURNIL OLVAC CATEL ROC*

14 | 18,6 | S ulmind

*Filiale avec participations

Notre modele est basé surlacomplémentarite de nos metiers entre l'amont ‘ O ‘ e

agricole et I'aval. Ainsi, nous avons constitue sur plusieurs metiers un
ecosysteme de PME enfiliales. Les sitesousont transformésou conditionnés

nos produits sont situés principalement en Vendée et départements
limitrophes dans un périmetre de 100 km autour de notre siege socialaLa o
Roche-sur-Yon. Autravers de nos marques, nous garantissons des produits

de qualité etrépondons aux nouveaux modes de consommation.
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CAVAC BIOMATERIAUX

L'isolant de chanvre tiré par
la décarbonation

du batiment

7~ .\
CAVAC

BIOMATERIAUX
N—”

C'est une année record pour Cavac Biomateériaux qui affiche
un chiffre d'affaires a 22,6 millions d'euros au 30 juin 2023
(+10 % versus 2022) dans un contexte économique instable
ou le secteur du batiment n'est pas épargné. Ces dernieres
années, les matériaux biosourcés sont de plus en plus
plébiscités parles professionnels du batiment sous le coup
de lanouvelle réeglementation thermique RE2020 et de la loi
climatrésilience.

Le chanvre répond a toutes les exigences de décarbonation
de la filiere batiment et offre un levier d’innovation dans la
construction. Ses propriétés intrinseques (performance
thermique)lui offrent un véritable atout pour concevoir des
batiments performants été comme hiver.

Plante multi-débouchés

Notre produit phare d'isolation Biofib'trio a base de chanvre,
estreconnucommelamarqueleaderde l'isolation biosourcée
d’origine veégeétale en France. Pionnier depuis quinze ans,
Cavac biomatériaux commercialise aussila fibre de chanvre
sous forme de fibre technique sur des marchés de plus en
plusnombreux, telsque l'industrie automobile, lapapeterie, le
nautisme et lestravauxpublics. L'activité jardinerie animalerie
poursuit sa dynamique avec l'apport de nouvelles références
commercialiséessouslamarque Pure Family, distribuées chez
Jardiland, Gamm vert, Delbard et Sens du Terroir.

Une 2™ usine en 2024
L'usine défibrage et nappage de Sainte-Gemme-la-Plaine qui
transforme actuellement 15 000 tonnes de paille de lin et de
chanvre par an en matériaux isolants est arrivée a saturation.
Une nouvelle usine disolation est en train de
sortir de terre a Sainte-Hermine triplant
ses capacités. Elle porterade 150 000 M*
a 450 000 M? par an la production
disolantsbiosourcésdelacoopérative.
Lanouvelle usine, d'uninvestissement
de 27 millions d'euros sera livrée au
deuxieme trimestre 2024.

Lesracines
de chanvre ont
un bon pouvoir
« Structurant.

PAILLAGE _
DE CHANYRE

Une plante vertueuse

En 2022, 250 producteurs Cavac ont cultive 2 000 hectares
de chanvre sur le territoire Vendéen et Deux-Sévres. Au-
dela d'étre unisolant bio-sourcé, le chanvre est une culture
intéressante pourlesagriculteurs quiapporte de nombreuses
vertusenfaveurdelagriculturerégénérative. Cestune culture
simple ainstaller qui permet de décompacter le sol et qui est
100 % écologique : la culture ne nécessite ni traitements
phytosanitaires, niirrigationet elle capte autantde CO, qu'une
forétsoit 15tonnes par hectare.

T
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SURGELES . ATLANTIQUE ALIMENTAIRE

Uneannée 2023

tres chahuteée

Dansuncontexte de forteinflation des matieres premieres et
delénergie, le compte derésultat a été misamal. Durant tout
I'exercice, une course permanenteaété menée pourrépercuter
cetteinflationdanslestarifsdeventeillustrée parlacroissance
de 22 % de notre chiffre d'affaires. Malheureusement, le
décalage ainsicausé afortement pénalisé larentabilite.

Pour autant, dans un contexte de « déconsommation », les
indicateurs commerciaux restent tres bons. Le volume de
vente croitde b % versus 2022 alors que le marche du surgelé
estenreplide 8 % surlaméme période. Nul doute que notre
positionnement exclusivement MDD (marques distributeurs),
arme anti-inflation de nos distributeurs, a permis de drainer
une partie de la consommation des marques nationales.
Parallelement au positionnement MDD, I'offre « crépes et
galettes » s'est considérablement développée portée parson
image « petit prix » au sein de l'offre surgelée. Siloffre quiches
/tartes aconnu une relative stabilité, l'activité legumineuse,
quant aelle, estenforte régression par manque de matieres
premieres suite aux faibles rendements de la campagne
agricole 2022.

Sile savoir-faire d’Atlantique Alimentaire reste de répondre
a chaque positionnement spécifique de ses clients par des
recettes « sur-mesure », cette crise a également montré
la fragilité de trop de dispersion dans le sourcing matieres
premieres et emballages.

Un projet de rationalisation a été mene pour apporter des
réponses personnalisées anaos clients tout en sécurisant les
mécanismes agro-industriels. Le point positif de la crise que
nousvenonsde traverser est notre résilience commerciale.

Wantique
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Une gamme de tartes dites déstructurées a été lancée
afinderépondre aurisque de dysphagie(communément
appelée «fausse route ») sur le marché des séniors
en EHPAD et en hopital. Cette gamme, amenée a se
développer, répondaunenormeinternationale IDDSI tres
précise pour sassurer de labonne texture et neutraliser
le risque d'étouffement.
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CREPERIE-BISCUITERIE

Une année
satisfaisante

L'année 2022 enregistre pour Catel-Roc une hausse du
chiffre d'affaires de 7% qui s'éleve a 1,9 millions d'euros avec
une stabilisation du tonnage vendu. Cette progression est
principalement due a 'augmentation de tarif nécessaire pour
compenser I'évolution des matiéres premiéres(emballages et
ingrédients).

Lerésultat 2022 est néanmoins stable parrapporta2021, dufait
delahausse des colts de I'électricité et du gaz. L'année 2022 a
aussiétémarquéed’unepart parleréférencementde 5nouveaux
magasinsen GMSsituésen presqu'lle guérandaise et dautre part,
lafinalisation de I'investissement froid qui était trés attendue.

MIEL

Evolution des habitudes d’achat

L'inflation a engendreé une évolution des habitudes d'achats
illustrée chez Catel-Roc par un léger recul des galettes
conditionnées par 6 et une forte augmentation des paquets par
4etpar2.Lapartdu «drive » alegerement baissé mais reste a
desniveaux élevés par rapport ala période avant-Covid, et suit
latendance du marché. Comme beaucoup dentreprises, Catel-
Roc arencontré des difficultés de recrutement sur les postes
de chauffeurs, principalement au cours du second semestre.
L'équipe estaujourd’hui stabilisée. Les perspectives pour 2023
s'annoncent plutét bonnes. Les différentes augmentations
de tarifs et leurs répercussions en GMS n'ont pas impacté les
volumes. Lagalettedanssonensembleresteun produit plébiscité
parlesconsommateurs etabordable en prix.

Baisse dubio en GMS

Le bio quant a lui, a perdu 2 % pour s'établira 23 % de notre
chiffre d'affaires. L'essentiel des baisses se situe en GMS, en
partie compensées par 'augmentation de clients spécialisés en
magasins bio offrant une meilleure visibilité de lagamme.

Un boncru
2022

Notremargue de miel équitable NectardesChampsest portée par
un collectif d'une quinzaine d'apiculteurs - agriculteurs engagés
pour la biodiversité. Récolté localement, notre miel ne part pas
tresloin, caril est mis en pot dans une miellerie située a Vouhé a
guelques kilometres de La Rochelle. 20 tonnes au total ont été
récoltéeesauglobal, conjuguantlarécolte du miel de printempsen
mai et celle dumiel d'été enaolt. Unerécolte correcte marquée
par de grandes variabilités de rendement alaruche suivant les
emplacements de ruchers. Cété qualité, le miel Nectar des
Champs sera un excellent cru marqué par un goQt légerement
acidule. Untravailde contréledesruchesest
entreprisavant I'hivernage afin de surveiller
levarroa, unacarienimportéetprésentdans
une majorité desruches.
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Les agri-apiculteurs agissent directement sur
I'ecosysteme desabeilleset surlaressource alimentaire
qui leur fait parfois défaut, en plantant des haies en
bordure de champ avec des especes melliferes comme
le prunelier, le pommier sauvage, l'érable...




BRASSERIE ARTISANALE

2 médailles pour
La Coopine

ALIFORNIA
1999

Brassée avec des orges biologiques cultivees localement, La
Coopine, quiestlenomde labrasserie et de lamarque, est la
biere tres envogue en Vendée. Onla voit et on la boit de plus
enplus. Avecun chiffre d'affairesen progressionde +30 % qui
s'établita 250 000 euros, labiére La Coopine ne cesse de se
développer.Elleaétédoublementrécompensée auConcours
Général Agricole lUnconcours prestigieux quimetenavantle
golt et la qualité des produits du terroir frangais. C'est donc
avecunegrandefierté que nousavonsregucesdeuxmédailles
lors du Salon International de I'Agriculture 2023 : la médaille
d'or pour notre biere ambrée et la médaille de bronze pour
notre biere blanche. Une belle récompense pour le travail de
toute notre équipe La Coopine et en particulier de Jéréme,
notre brasseur et Philippe sur le développement des ventes.
L'ananas qui était a I'nonneur I'an dernier dans une recette
rafraichissante et fruitée a laissé sa place a laframboise qui
faitsongrandretour.

Coopine

LabiereLaCoopineestfabriquéele plussimplement possible,
sans additif, sans pasteurisation, sans filtration comme en
témoignelelégerdépo6taufonddelabouteille. LaCoopinecible
doncuneclientélelocaleetlestouristesde passage enVendée.
Elle est aujourd’hui distribuée localement viales réseaux de
magasins du Groupe Cavac (Gamm vert et Agri-Village)ainsi
que dans les V'n B et dans les GMS (grandes et moyennes
surfaces)du territoire. Pour accroitre son développement, la
brasserie alancé cette année «Les Compagnons du Malt »,
une nouvelle marque qui sera distribuée en distributions
spécialisées et plus largement en dehors du territoire de la
Vendée. Pour répondre a la demande et accompagner le
marché de notre biere artisanale, un poste de « merchandiser »
aétécréeépourfaciliterlimplantationde nosgammesdebieres
danslesrayons.

650

HECTOLITRES
debiére produits en 2022-2023
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FILIERES BIO

Le BIO en
circuit-court,

equitable

Le groupe Cavac est fortement impliqué dans I'Agriculture
Biologique autraversdefiliereslocales completes, notammenten
cereales, legumes et porcs. De lafermealafabricationdu produit,
tout se passe dans un rayon de 150 km. La part du Bio représente
12,3% du chiffre d'affaires du groupe aujourd’hui. Cette filiere
vertueuse repose sur un engagement fort des partenaires avec
une contractualisation dansladuree.

AGRICULTURE
BIOLOGIQUE
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FILIERES BIO

qoo)
Contrats pluriannuels %&

De 3,5 et 8ans, signés entre les agriculteurs
Bio et la coopérative

AN

Nos Productions Nutrition Animale
Biologiques Biologique

g; @’ > Teativio

A Fougeré, nous fabriquons des aliments destinés aux

¢élevages biologiques a partir des productions végétales
Bio du territoire. Et les élevages Bio produisent ensuite
de la matiére organique nécessaire a la fertilisation des
cultures Bio. Un bel exemple d’économie circulaire !

Nos unités de transformation hld

pécialités
VENDEENNES

Nos partenaires locaux

2RSS
e

RAPPORT ANNUEL CAVAC 2022-23



BIOFOURNIL

Un commerce compliqué
mais des opportunités
a saisir

Attentif au choix de ses matieres premieres, Biofournil,
basé au Puiset-Doré(49), associe qualité et proximité, en

utilisant des farines de blés bio dorigines francaises T *‘*’“eﬁf ,,
et en majorité issues du commerce équitable Agri- » §
J q g E,um&‘ ?ej

Ethique. Des contrats filieres pluriannuels avec
sesproducteurs assurent lajuste remuneération de

chacun. Au travers ses démarches qualité et RSE
reconnues et certifiées IFS et « BIO entreprise

durable », Biofournilestdevenule leader du painbio
enFrance. Surlexercice 2022/2023, Biofournilaffiche

un chiffre daffaires a 18,6 millions deuros, enrecul de
-5.9% alimage du marché Bio frangais. A noter que dans

ce contexte économique difficile, Biofournil a su conserver
touslesréférencements de sesclients. Le fort développement
delaRHD limite aussi en partie cette baisse de chiffre d'affaires

— e : ) —(1V4~ .
58 avec, alafoisdesnouveauxclientset, unfortdeveloppementdes 0;/ o R@ﬂCOhtre terrain

Lamarque

historique Biofournil est dédiée ala

vente en GMS, et 'Angélus est réservée aux
circuits spécialisés BIO.

—_— comptes existants. Un nouveau marché exportimportant et de o [+ 4 . A .
nouveauxréferencementsen GMS prisen2023 devraient porter n'\ //? Qﬂtf@ Agrl_gt}fﬂqug
leurs fruits sur la fin dannée 2023 et le 1" semestre 2024. Des GR[C‘)V et Biofournil
nouvelles opportunités se dessinent également avec, compte
tenu de labaisse du marché, larrét de la fabrication du pain bio L'équipe commerciale et marketing de Biofournil
dansleshypermarchésau profit du pain Bio précuit. ainsi que I'équipe du commerce équitable francais

Agri-Ethique sont venues fin ao(t & la rencontre
Baisse des coiits, hausse des prix delacoopérative.
Lanouvelle organisationautourdeloptimisationdu potentieldu Objectifs: rencontres entre partenaires, découverte
fournil 2 etlimplication des équipes a permis de progresseren dufonctionnement de lacoopérative atouslesacteurs
—— productivité malgré dessériesde productionplus petites. La de la filiere pour s'approprier les réalitées agricoles et
2¢meyvague de haussesau 1° janvier 2023, liéesalaguerre valoriser aux mieux les productions.
\ en Ukraine (énergie, transport, emballages...), a été

passée avec unrespect global des engagements
pris parlesdistributeurs.

Rencontre terrain Biofournil
& AgriEthique




BIOPORC

Des adaptations nécessaires
dans un contexte de tensions

economiques

Inflation, crise économique, perte de confiance, une bio
«dépriorisée » nont pas permis a Bioporc de sortir un exercice
montrantdessignesdereprise. Faceaune sous-consommation
des produits biologiques, Biopaorc termine son exercice a 14
milions d'euros. Une GMS en souffrance avec des assortiments
réduits, desrayonsbiodésertéset desconsommateursenquéte
de produits1¥ prix. Lescircuits spécialisés montrent quantaeux,
unlégersigne dereprise surla2™ partie de lexercice.

Pour dépasser la guerre du prix relative a I'inflation, Bioporc
redouble de créativité. Pour faire face alamontée en puissance
desgammes économiques en circuits spécialisés, une nouvelle
gammeaccessibleauplusgrandnombreaétélancée. Lagamme
«le P'tit Bio » regroupe les « 20/80 » du rayon charcuterie des
circuits spécialisés avec 4 produits qui sont
les jambons et les lardons. Une entrée de
gamme avec un positionnement « petits
prix » qui vient compléter l'offre a la

marque Bioporc.

« Production locale et
prix accessibles, des
attentes fortes des
consommateurs »

Pour parer a la demande des consommateurs de
manger local a un prixaccessible, Bioporcalancé «la Chipette
vendéenne ». Pourlesgourmandspressés, ces saucisses
sont déja cuites, prétes a griller a la
poéle ou au barbecue en 5 minutes ! 4
recettes élaborées sans nitrite sont a
lagamme. Une offre petit prixavecune
barquette de 200g de 4 Chipettes et
anti-gaspillage avec une DLC de 18
jours ! Pourles circuits spécialisés,
lagamme estcommercialisée sous
lamarque Bioporc. Pourlagamme
commercialisée en GMS, il a été

faitle choixdelancerune nouvelle marque afinde se positionner
commeunacteurlocal. Lamarque « Mon charcutierduBocage »
adopteainsiunpositionnementclair : savoir-faire traditionnel et
local. Elle est présente dansles magasins Leclerc et U.

Verrines : nouveaulook!

Toute lagamme de conserves Bioporc et Le Bio des Eleveurs
abasculé enverrine de 160 g au lieu de 190 g, ce qui permet un
prixmoyen conseille tresaccessibleanosconsommateurs. Une
gamme conservesquiportenthautlescouleursdelaVendéeavec
lamise enavantdu « Coeurvendéen ».Ce changementde verrine
apermisde mettreenplaceunpotenverredanslesstandardsdu
marchéetmoinscheretuneligneautomatisée pourlétiquetage
desverrines.

TERRINE

10 "ATA" @
Flks TROUSSEPINETE

Pour ce prochain semestre, Bioporc entend étre un acteur actif
dans les rayons « Charcuterie FraisEmballé » de I'enseigne U
et Leclerc avec la marque « Mon Charcutier du Bocage ». Le
lancement de lamarque Les Chipettes conforte notre volonté
de présenter une gamme de charcuteries conditionnées dans
lescodesde cerayon, cest-a-dire le plus sobrement possible.

X% -130
c\.\ 2 _ /O
"ckﬁ?’ demballage

Bioporc poursuitsontravail sursesemballagesavecune
nouvelle réduction de 13 % du plastique et du carton sur
lagamme desjambons. I[dem pour ses aides culinaires.
Un travail est mené en parallele pour réduire de 30 %
le plastique de toutes la gamme boudins et saucisses
fumées et sera effectif au prochain semestre.
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Seules ont été mentionnées les participations significatives

RAPPORT ANNUEL CAVAC 2022-23



12 boulevard Réaumur - BP 27

85001 La Roche-sur-Yon Cedex

Tél.: 0251365151
Email: cavac@cavac.fr

Rédaction et conception:
Service Communication
du groupe Cavac.

Crédits photos:
Cavac, Adobe Stock, Freepik,
JBB conseils

Impression:
Belz - La Roche-sur-Yon

coop.cavac.fr

ONEO00

Suivez-nous sur les réseaux sociaux!
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